Az angol nyelvi munkak6z6sség véleménye Mede Norbert igazgatoi
palyazatarol

Mede Norbert 2000 és 2007 kozott tanarként dolgozott iskolankban. 2011
szeptemberétdl Ujra gimnaziumunk dolgozéja. A 2007 és 2011 kozotti idészakban
tudomasunk szerint a palyat elhagyva kilféldon élt és dolgozott. Palyazatanak 23.
oldalan a Szakmai tapasztalatok cimszé alatti részbél hianyzik ez az id6szak, és a
felsorolt tevékenységi korok, feladatok nem kéthetéek egyertelmien a két kulénb6zé
feltlintetett id6szakhoz (2000-2007, 2011-2012). igy egy kivilalldé szdmara Ugy
tiinhet, hogy példaul jelenleg is munkakdzdsség-vezetd vagy esetleg osztalyfénok.

A Bevezetés helyett cimi részben a palyazé kiemelten fontos értéknek tartja a
folyamatossagot, a megbizhatdésagot, azt, hogy a vezetévaltas zékkenémentesen
térténjen, valamint hisz a kbézds gondolkodasban és az 6sszefogasban. Mindez
értékelendé, am ennek ellentmond, hogy a tantestliletet nem tajékoztatta
intézményvezetdi terveirdl, nem tartott igényt véleménytinkre.

A helyzetelemzésében tényeken alapul6 informéaciokat ad az iskola mikddésérdl,
elért eredményeirdl. Megjegyzéseit szinte vazlatszerlien teszi, gondolatmenete
hianyos és nem alapos. Hianyzik néhany tradicionalis rendezvény (pl.: giliceavatd,
gblyaavatd, az adventi idészak eseményei, lzom-laz, diaknap, farsang), valamint
nemzeti innepeink alkalmabdl adott szinvonalas miisorok megemlitése. A taborokrél
irt bekezdése nem teljesen helytalld, hiszen csak az Uj tanuldk részvételét emliti
ezeken, pedig évrdl-évre a 9. a és b osztalyok is ott vannak az erdei iskolakban.
Nehézséegnek emliti a digitalis naplé hasznélatdnak bevezetését (pl.: a hianyzasok
igazolasat), amivel mi nem értlink egyet.

Jénak tartjuk, hogy a Vezetdi elképzeléseim cim( fejezetben ir a tehetséggondozas
fontossagardl. Ezen belldl emliti a magas szinvonall nyelvoktatast, beleértve a
nyelvvizsgara €és az érettségire valo felkészitést. Azonban a kovetkezd
megallapitasaval nem értiink egyet: ,Sajnos annak ellenére, hogy diakjainknak
lehetésége van helyben megszerezni a nyelvvizsga-bizonyitvanyt, az orszagos
ranglistdkon nem szerepeliink az els6k kozétt.” Véleménylink szerint nincs miért
sajnalkozni, diakjaink nagy szamban élnek ezzel a lehet6séggel, és az esetek
tulnyomd tdbbségében sikeres nyelvvizsgat tesznek. A palyazatban sajnos nem
szerepel labjegyzetben, hogy a pélyazé mely orszagos ranglistakra utal, igy erre
reflektalni nem tudunk. Ha megnézzik, hogy az elmult években érettségizett
didkjaink milyen aranyban rendelkeztek kézépfoku C tipusu nyelvvizsgaval, akkor
kivalé eredményt kapunk, az arany tébb mint 100 %-os, amivel barmely orszagos
ranglistan elékeld helylnk lenne. (Ebbe a felséfoku nyelvvizsgdkat nem szamitottuk
bele.) Tovabba ha a BME Nyelvvizsgakdzpont objektiv mérési eredményeit tekintjik,
lathatjuk, hogy a 32 kihelyezett nyelvvizsgahely kdzll a sikeres irasbeli vizsgak
tekintetében a 2. helyen, a sikeres szdbeli vizsgak tekintetében pedig a 3. helyen
szerepellink. Fontos megemlitentink, hogy az itt vizsgazok 95%-a iskolank didkja.



Az iskola népszerilsitése cim( részben olyan terveit irja le, amelyek javarészt mar
megvaldsultak (pl.: beiskolazas elétti szulbi értekezlet).

Becstilendd, hogy hangsulyt fektet a tanari tovdbbképzésekre és az oktatasi
eszkdzok fejlesztésére.

Péalyazatabdl nem derl ki, hogy a megoldasra vard problémakat hogyan kezelné,
milyen konkrét céljai vannak.

Szigetszentmiklds, 2012. marcius 2.



A human tehetséggondozé munkak6zosség véleménye az igazgatoi palyazatokrol

A munkak6zésség a tehetséggondozas szempontjabdl vizsgalta a palyazatokat.

Mede Norbert palyazatadban foglalkozik a tehetséggondozassal.
Fontosnak tartja az OKTV-t.

Tamogatja a mar meglévé tehetséggondozé munkakézésségeket, ill., szeretne egy
dramapedagdgusi végzettségl kollégat. (Aki egyébként létezik Helfrich Nikolett kollégané
személyében.)

Konkrét megvalositasrél nem tudunk meg tébbet, ez hianyérzetet kelt.



A matematika-informatika munkakozosség véleménye Mede Norbert
palyazatarol

,Az Uj vezetésnek biztositani kell a z6kkenémentes folytatdst”: olvashaté a pdlyazat elsé
bekezdésében. A legalapvet6bb kérdés: egydltaldn miért van sziikség tanév kozben vezetdvaltasra? A

zo6kkenémentes folytatast az biztositand, ha nem lenne valtas.

»...fontos, hogy a jeléltek pontos helyzetértékeléssel rendelkezzenek...”

Hogyan rendelkezhetne pontos helyzetértékeléssel egy olyan palyazd, aki az elmult 4 évben az iskola
életében nem vett részt, és fogalma sem lehet a mikddésérdl? Az iskolankrdl hianyos és sokszor
hibas informacidi vannak, a pontos helyzetértékeléstGl nagyon tavol all. A tovabbiakban ezeket

szedtik pontokba.

...hiszek a kéz6s gondolkoddsban és abban, hogy 6sszefogva kénnyebben tudunk dtlendiilni az
akaddlyokon. Ezért arra fogok térekedni, hogy az iskoldval és az oktatdssal kapcsolatos déntésekbe

minél tébb kollégdt vonjak be...”

Ez a kijelentés ellentétben all azzal a ténnyel, hogy a palyazd nem jelezte a nevel6testiletnek arra
vonatkozo szandékat, hogy atvegye az intézmény vezetését. Ezt a tényt a palydzat beérkezése utan, a
fenntartotdl tudtuk meg. Bar tudjuk, hogy ez nem el6irds, mégis furcsanak taldljuk egy olyan
potencialis vezetdtdl, aki ekkora hangsulyt fektet az 6sszefogasra. Senkitél nem kért sem formalisan,
sem mas Uton informacidkat, palyazatdbol egyértelmuen kideril, hogy kizarélag az iskola honlapjarol
tdjékozddott, mint egy teljesen kivilallé idegen. Miért nem haszndlta ki a torvény adta lehetGségét,
hogy a helyzetértékeléshez adatokat, informaciokat kérjen? Mi a taktikai oka, hogy az utolsé
pillanatig titkolni akarta palyazaéi szandékat azok el6tt, akikkel komolyan egyiitt akar dolgozni? Nem
tudjuk azt sem, hogy kikkel egylitt képzeli el az iskola vezetését, és fGleg milyen vezet6i modszerrel,

hiszen az egész palydzatban csak ez a fent emlitett, egyetlen mondat utal ra.

FG célmeghatdrozdasa, miszerint , térekedjek didkjainkat minél magasabb szintii tuddssal és erkdlcsi

tartdssal felvértezni... Ugyanakkor konkrét célnak didkjaink felsGoktatdsi tovabbtanuldsra valo



sokszind felkészitését tartom” nem lehet cél, hiszen régen megvaldsult tény. Ezt késGbb maga a

palydzé is emliti, ezért nem értjik a célmeghatdrozast.

Helyzetelemzése tobbé-kevésbé redlis, bar ilyent barki tudna késziteni, aki szokta a honlapunkat

bongészni.

2000-t6! valtozd intenzitdsu hanyatlds kezd6dott,...mondatot kevésbé értjiik, hogy mire vonatkozik.
Eredményeinkre az emlitett id6szaktdl kezdve valtozé intenzitdsi emelkedés, javulas volt jellemz6.

Id. kompetencia mérések adatai.

A konkrét helyzetelemzés nagyon sekélyes és hidnyos, minddsszesen 6 oldal. Ennek is nagy része a
rendezvényeink és a dolgozdk szintén nagyon hianyos felsorolasabdl all. Débbenetes, ha egy leendd
igazgatd csak ennyit tud az intézményérél. Raadasul téves informacidkkal van megttlizdelve, hiszen
példaul évek 6ta nem szerveziink az udvaron ballagast, nemcsak az 0j osztalyok szoktak erdei
iskolaban részt venni, az Uszadsoktatast pedig a testnevelés déra keretein belil szervezziik. Szomord, ha
a leendé igazgatd nem tudja, hogy az iskolaban jél m(ikodé DSE van, és hogy didkjaink sokféle
sportagban szerepelnek sikeresen a kilénb6z6 didk olimpidkon. Nem tudja, hogy alapitvanyaink

milyen tdmogatasokat nyujtanak az iskolanak, és nem tudja, hogy erdélyi testvériskolank is van.

VezetGi programja gyakorlatilag a Koznevelési Torvény bevezetésébdl adodo, kotelezGen
végrehajtando feladatok felsorolasabdl all, konkrét, iskolankkal kapcsolatos mondatai is inkabb a

helyzetelemzés részbe illenének, mintsem a célmaghatarozas részbe.

A kovetkez6 tanévre(!) tervezett szabadtéri, mdflives palya épitésére allitasa szerint ,sikertilt
komplex tervet taldlni” a palyazénak, de ennek anyagi forrasat nem jeldli meg. Elképzelni sem tudjuk,
honnan lenne erre anyagi forras, amikor olyan szi{ikdsre van tervezve a 2012-es koltségvetésiink,
hogy az alapvet6 m(ikodésre sem lesz elegendd. Palyazni pedig kozlizemi tartozdsaink miatt nem
tudnank. Taldn nem tudja a leendé igazgatd, hogy mennyi tartozasa és milyen anyagi korilményei
vannak az iskolanak? Azt biztosan nem tudja, hogy az emlitett flives teriileten van mar kiépitett
ontozbérendszerlink, minddssze a szivattyut kellene kicserélni. A szabadtéri palyaval egyébként sem
oldédna meg a mindennapi testnevelés dra problémaja. Kiiltéri testnevelés 6rak jelenleg is vannak,
de nyilvan nem lehet megoldas a problémdra egy id6jarasfiiggd lehetéség. Mindemellett kdztudott,

hogy hétvégenként idegen gyerekek lepik el és hasznaljak az iskola udvarat, gyakran letorik a keritést



és sok mindent tonkretesznek. Egy mflves palya még inkdbb vonzana a sportolni vagyé lakételepi

gyerekeket, nem sokaig lenne ilyen koriilmények koz6tt haszndlhato.

Az 6nkéntes iskolaelhagydsrdl sz616 bekezdést egyszerlien nem értjiik. A tankotelezettség valtozdsa
egyébként nem 10 év mulva fog ndlunk jelentkezni, hiszen mar azokra is vonatkozik, akik ebben a
tanévben 8. évfolyamosok. A ,feltérképezés” is felesleges, mert jelenleg is szép szammal vannak mar
nem tankoteles tanuldink, iskolaelhagyasi szandékukrdl pedig mélyen hallgatnak. A tovabbtanulasi
aranyunk sem ebbe az irdnyba mutat, ez a probléma nem meriilhet fel intézményilinkben, aki ismeri

az eredményeinket és munkankat, az meg sem emlitené.

Szintén nem értjik a ,,...kell biztositani a nem kételezd egész napos iskola programot,...” mondatot,

ami egyrészt 6nmagaban ellentmondas, masrészt a gimnaziumokra nem vonatkozik.

A Didkénkormanyzatnak pedig nem a véleményezési joga, hanem az egyetértési joga sziinik meg. Ugy

tlinik, mintha a pdlyazé nem lenne tisztaban az Uj Kéznevelési Térvénnyel.

VezetdGi elképzelései kozott a tehetséggondozas, OKTV pontszamok novelése, nyelvvizsgak szamanak
novelése, mlivészeti tehetséggondozas, tovabbtanulds elGsegitése, minGségiranyitasi program,
didkok, sziilgk, tanarok véleményének kérdezése, beiskolazas elstti szil6i értekezlet, prevencio,
felvilagositd el6adasok, volt didkok meghivasa el6adasokra, a szil6k tandcsa, stb. szerepelnek. Ezeket
nem kell elképzelnie, csak koriil kellett volna néznie a palyazonak, hiszen ezek régota, és nagyon jol
m(ikoédnek nalunk. Aki ezeket t(zi ki célul, az nyitott kapukat donget. Drdmapedagdgusunk is van

mar, aki oktdber 6ta tart nagy sikerrel foglalkozasokat, nincs sziikség a beiskolazasara.

Mi a szandéka a 3 févarosi gimnazium OKTV-s eredményeinek tablazatos, latvanyos bemutatdsaval?
A Batthyanys eredmény viszont csak , hirdetmények béngészésével”, a jelentkezésekre utal és nem

eredményre, viszonyitasra alkalmatlan formaban.

A felvételi rendszer lebonyolitasa is évek 6ta pontosan ugy zajlik, ahogyan a palyazatban olvashatd,

ezért nem értjik, hogyan keriilhet a vezetGi elképzelések fejezetébe.



A felvételi vizsgan ... nagyon fontosnak tartom a kérdés intézményi kereteken beliil térténd
koordindlasadt, vagyis tapasztalt és felkésziilt kollégak kijelélését. Az 6 feladatuk lenne a felvételihez
kapcsolodo sokféle tevékenység, mint példdul: az irdsbelivel kapcsolatos felvet6dd problémdk
elhdritdsa (nem egyértelmii megolddkulcs, objektiv értékelés); az ujra visszadllitott szobeliztetés
zavartalan lebonyolitdsa (=legmegfelelébb didkok kivdlogatdsa); egyéb kapcsolédé események

(tdjékoztatds, betekintés, fellebbezés).”

A felvételi eljarasban résztvevd kollégdk kijel6lése azt jelentené, hogy a vezetdség munkakorébdl
kivenné ezt a feladatot? Mit ért , tapasztalt és felkésziilt” jelz6kdn? Jelenleg minden kolléga el tudja

Iatni és el is |atja ezt a szakmai feladatot.

Az érettségi vizsgdkkal kapcsolatban ,,a lebonyolitds zavartalansdgdra szeretnék 6sszpontositani,
mind az irdsbeli, mind a szébeli esetében” mondatot tobb okbdl sem értjik. Egyrészt a nalunk zajlé
érettségi vizsgak példaértékl lebonyolitdsdért minden évben minden érettségi elndkiinktdl kilon
dicséretet kapunk, masrészt a palyazd évek 6ta nem vett részt gimnaziumunkban érettségi vizsgan,
tehat nem ismerheti a helyzetet. Epiiletrész elszeparalasa az érettségi elsé hetében, tobb éve
mikodik — ekkor bonyolitjuk le a hazi vizsgakat, az ebédI6 folyosdjan levé termek haszndlataval. Ha
pedig a tanitas alatti szeparacidt szeretné megoldani. akkor a MaYoR néhany perces béngészésével

kiderithet6 lett volna a termek telitettsége, a jelen helyzetben nem lehet megoldani.

LAz iskola egyik szdrnydt lezdrhatovad tenném” kijelentés ugyanaz a kategdria, mint a miiflives palya.
Az éplilet allapotaval kapcsolatban tokéletesen egyetértiink a palyazdval, de szintén nem latjuk az
anyagi forras megjel6lését a problémak megoldasara. Mint ahogyan a tomeges tanari
tovabbképzésekre, az informatikai eszkzok bévitésére és a gyorsabb haldzat kiépitésére sem, ami

egyébként mar folyamatban van.

A nehézségekkel kiizdé didkok koziil a hatranyos helyzetlieket nem kell integralnunk, hiszen ma is
iskolank falai kozoétt élnek, szamon tartjuk és kidolgozott rendszer szerint tamogatjuk 6ket. SNI-s
tanulé befogadasara alapitd okiratunk alapjan nem kapunk kiemelt tdmogatast, ennek a rendszernek
a kiépitése nagyon koltséges lenne. A valésdgban azonban szdmon tartjuk és lehet6ségeinkhez

képest maximalisan segitjlik 6ket a hétkoznapi oktatasban és a vizsgakon egyarant.



A digitalis napldval szemben Ujszerld megoldas a ,,papir alapu tdjékoztatds” megszervezése- ezt

ellenérzének nevezziik, és még hasznaljuk is.

Erdekes befejezése egy komoly igazgatdi palyazatnak a Turé Rudi automata felallitdsanak étlete. Mi

inkabb tdmogatndank az iskola sajat konyhdjanak Ujra inditasat.

Kérdések:

1. Alegérdekesebbnek a, tudatosan cdfoljuk a gimndziummal kapcsolatos pletykdkat és
féligazsagokat” mondatot tartjuk. Kivancsian varjuk, hogy a palyazé pontosan mit ért ez
alatt?

2. Bar szakmai 6néletrajznak tudjuk, hogy nem kell minden évet lefednie, de szeretnénk tudni,

mit csinalt 2007-2011-ig? Vagy nem a szakmaban dolgozott?

Konkrétan milyen pedagdgiai innovacidkat tervez?

Tervez-e strukturalis valtoztatdsokat, és ha igen, milyet?

Milyen anyagi forrasokbdl finanszirozna a palyazatban leirt atalakitasokat?

Melyik vezet6i stilust valasztana, ha igazgatd lenne?

N oo v o ~w

Kikkel egylitt képzeli el a sz(ik vezetést?

Néhany észrevétel: a beadott dokumentumok alapjan a palyazé nem rendelkezik a szlikséges
pedagdgus szakvizsgaval, és a kozeljov6ben nem is fog. Erre vonatkozéan a pdlyazataban nem tesz

semmilyen utalast.

Osszességében az a munkakdzdsségiink véleménye, hogy a palyazé nem felel meg az igazgatéval
szemben tdmasztott és elvart kovetelményeknek. Palyazata tulsdgosan altalanos, d és semmitmondo.
Sok esetben arulkodik a pdlyazé téves informacidirdl és arrél, hogy az intézmény mikodését sem
ismeri eléggé. Helyzetelemzése hianyos, komoly vezetGi koncepcidja és megvaldsithaté céljai
nincsenek. Egyaltalan nem rendelkezik vezetdi tapasztalattal. Nem tudjuk, hogyan lenne képes a
gimnazium szinvonaldnak megtartdsara, a nevelGtestilet bizalmanak elnyerésére és intézménylink

felelGs vezetésére.



Palyazatadt nem tamogatjuk.

Matematika- informatika munkak6zosség:

Szigetszentmiklds, 2012. marcius 3.



A német —francia munkako6zosség véleménye Mede Norbert igazgatdi palyazatardl

A palyazo szakmai hatterét vizsgalva megallapithatjuk, hogy ez nem indokolja a vezet6i
szerepvallalast.

Indoklds: a palyazé rendelkezik ugyan tobb éves tanitasi gyakorlattal, 2000 és 2007 kozott iskolank

tanara volt. Ez utan viszont elhagyta a palyat és az orszagot, s négy évig kilféldon dolgozott, illetve

tartézkodott. Szakmai 6néletrajzaban ez a négy év nem szerepel. Talan azért, mert ott nem szakmai
munkat végzett.

A palyazoé négy éves tavollét utan Ujra iskolankban vallalt munkat, az igazgatd hatarozott idej(,
szerzGdéses allasban alkalmazta szeptember 1-t6l, igy mintegy fél éve tanit iskolankban. Miutan
kiilfoldi tevékenységérdl kollégainak pontos ismerete nincs, fél éves munka utan, vezetdi tapasztalat
nélkil nem gondoljuk, hogy a palyazé érett lenne az igazgatoi feladat ellatasara.

Mede Norbert palyazataban kiemeli, hogy hisz a k6z6s gondolkoddsban, és abban, ,hogy 6sszefogva
kénnyebben tudunk atlendilni az akadalyokon.” (Ez a mondat igaz is lehet, meg nem is, mert nincs
mogotte megokolas.)

Mint kdzottlink él6, és az iskolankban tanitd kolléga Ugy adta be palydzatat, hogy elStte nem dllt a
tanari kar elé, nem jelentette be szandékat, nem kérte ki kollégdinak az u.n. 6sszefogassal
kapcsolatos véleményét, melyet aztan be is épithetett volna palyazataba.

InformAcidit igy a gyakran emlegetett honlapunkrdl meritette, de tudjuk, a honlap sok ismeretet
k6zol az iskolardl, de ezek a tudnivalok inkabb a kivilalloknak szélnak.

A palyazatban sokszor szerepel az ,én”, illetve ,,én igy, vagy ugy fogom csindlni” kifejezés. Ez sem
mutat kozosségi cselekedetre, az iskola vezetésének, illetve a vezetés és a tantestiilet 6sszehangolt
munkajara

A palyazo arrdl beszél, hogy mit akar megvaldsitani, de nem mindig valik el egymastdl az, ami mar
megvan attél, amit szeretne csinalni.

A specidlis tagozatok emlitése nem rossz 6tlet, de megvaldsitasukra akkor van lehetGség, ha ezt az Uj
torvény engedi.

A palyazat szerint j6 lenne valamelyik kolléganak dramapedagdgiai diplomat szerezni.. A javaslat a
négy éves tavollét miatt kerllhetett a palyazatba, hiszen Helfrich Nikolett tanarné rendelkezik ezzel a
végzettséggel, vezet dramapedagdgia szakkort, és osztalyfénoki munkajaban is hasznositja
végzettségét.

Az orszagban két gimnazium van, ahol akkreditalt nyelvvizsgahely miikodik, s ez iskolank kiilonleges
biiszkesége. Didkjaink legaldbb 90 %-a az érettségi elStt rendelkezik az elsé nyelv kdzépfoku C
vizsgdjaval, tobben fels6foku C-tipusu nyelvvizsgaval, kb. 50%-a pedig a masodik idegen nyelvével is.
A BME nyelvvizsgahelyek 2012-es rangsorjaban 32 vizsgahely koz6tt az irasbeli eredméyek alapjan a
2. helyen, szébeli eredmények alapjan a 3.helyen allunk. (a vizsgazdk 95 % sajat didkunk). Nem
érthet6 tehat, hol taldlt itt hibat a palyazo, mert forrasra nem hivatkozik.



Egyetértiink a f6iskolat végzett nyelvszakos tanarok szamara biztositandod képzéssel, vagyis az
egyetemi diploma megszerzésével. Ezzel persze — a palydzattdél figgetleniil — a kollégandk is tisztaban
vannak.

A palyazé nem emliti meg, hogy jelenleg vezet6képzésben vesz részt, s azt sem, mikor fejezi be.

Minden embernek joga az elérehaladds, a magasabb beosztasba keriilés. Ez.a palyazoérdl is
elmondhatd. A munkakozosség véleménye szerint azonban ez még korai. Az iskolaba visszakertlve,
négy év kihagyds utan, a folyamatosan valtozé koriilmények fél éves ismeretében a payazatot még
nem taldljuk kiérleltnek az igazgatdi allas betoltésére.



A redl munkak6zosség véleménye Mede Norbert palyazatardl

A jelolt palyazataban kiemeli a zokken6mentes folytatas, a folyamatossag fontossagat vezetdvaltas
esetén. Ugy véljilk azonban, hogy a munka folyamatossagat az segitené el6 legjobban, ha nem
torténne valtas; nem latjuk indokoltnak a tanév kozbeni vezetévaltas szlikségességét.
Habar a jel6lt maga is emliti a pontos helyzetértékelés jelent6ségét, a benyujtott palyamd alapjan a
jelolt helyzetelemzése nem elég preciz. A palyamd elnagyolt, hianyos, és olykor téves informacidkat
tartalmaz, példaul tévesen irja le, hogy mely osztalyok jarnak erdei iskolaba, a sportfoglalkozasokkal
kapcsolatban nem tesz emlitést az iskoldban m(ikod6 oOnall6 DSE-rél, tdmogatna egy kolléga
dramapedagdgiai képzését, holott iskolank mar rendelkezik dramapedagdgussal, a testvériskolak
felsoroldsa hidanyos. Az alapitvanyok tevékenységének Gsszegzésébdl is fontos elemek maradtak ki,
példaul az eszkOzvasarlas.
Szintén figyelemreméltd azon kijelentése, mely szerint ,,... arra fogok torekedni, hogy az iskolaval és
az oktatassal kapcsolatos dontésekbe minél tobb kollégat vonjak be, akik a felvazolt lehetéségek
mérlegelése utan a legidealisabb megoldast valasztjak majd.”

Ezen kijelentés fényében értetlendl allunk azon tény el6tt, hogy a jelolt a pdlydzat benyujtasat
megel6z6en a tanari karbdl senkit6l nem kért informacidkat, tajékoztatast az iskola aktudlis
helyzetérdl, és egyaltalan nem hozta tudomdsunkra palyazasi szandékat. Habar nem kotelezettség az
ilyen irdnyld szandék bejelentése, azonban mindenképp Udvozlendé gesztus lett volna, és
amennyiben el6zetesen informalédik, feltehetbleg helyzetelemzése is pontosabban tiikrozné a valds
helyzetet.

Nemcsak a helyzetelemzésben, de vezet6i elképzelési kozt is nagymértékben hagyatkozik a mar
megvaldsult, jol miikodé iskolai és sportprogramok vazolasara. :minGségbiztositas, beiskolazas, BKTN,
felvételi, érettségi zavartalan lebonyolitdsa, OKTV pontszamok emelése, nyelvvizsgdk szamanak
novelése, stb.. A kapcsolattartas a volt didkokkal cim(i részben a kovetkezéket irja.: (,,néhdny fiatal
tehetséggel: van, aki politikus lett; van, aki fogorvosként szajapolasi tanacsokat ad a Facebook-on;
van, akinek sajat tévémdisora van; és van, aki kiilféldi egyetemen 6regbiti hirneviinket. Oket meg
lehet hivni, hogy tartsanak elGadasokat a szakteriiletiikr6l, vagy ismeretterjeszté elGadast a
Tudomanyos Napokon, vagy adjanak tanacsokat a végzGsoknek a tovabbtanulasrél.”

Az iskola honlapjan megtaldlhatdak a korabbi évek BKTN programjai, innen kerestik ki, hogy 2010-
ben 13, 2011-ben 6, 2012-ben 5 volt didkunk tartott el6adast. Palyavalasztasi beszélgetést pedig, évi
tobb alkalommal szervez, volt didkjaink segitségével, Szerticsné kollégan6nk). mindez kiegészitve az
Uj kdznevelési torvény bizonyos kapcsolddé elGirdsaival.

A felmerilGé problémak jorészt megrekednek a felvetés szintjén, a palyazat nem tartalmaz
javaslatokat a megolddasokra, igy nehéz azokrdl véleményt alkotni.

A jel6lt palyazataban pozitivum a prevencid fejlesztése, a megel6zés fontossaganak kiemelése, akar
kiils6 szakemberek (Nevelési tanacsadd) bevonasaval, ezen kiviil azonban nem taldlunk
konkrétumokat.

A szilGkkel valé kapcsolattartds bekezdésben a jelolt a bizalom feltételeként a sokoldalu
parbeszédet hatarozza meg. Ez valdban nagyon fontos, és mint a jel6lt is kitér ra, az Ggyben komoly
el6relépés tortént tobbek kozt a barmikor szabadon megtekintheté elektronikus napld



bevezetésével. Ugyanakkor a felvetett javaslat, miszerint papir alapu tdjékoztatast kivan bevezetni a
szlil6k egy csoportja részére, teljesen érthetetlen, hiszen papir alapu tajékoztatas céljara a didkok
ellendrzéje jelenleg is épp Ugy rendelkezésre all, mint korabban.

Elméleti szinten szintén j6 elgondolas az iskola tovabbi IKT eszk6zokkel valé felszerelése.

A tervezett szabadtéri, miiflives pdlya épitésére " sikeriilt komplex tervet taldlni" a palyazénak, de
ennek anyagi forrasat nem jel6li meg. Honnan lenne erre pénz? Amikor a 2012-es koltségvetésiink az
alapveté miikodésre sem lesz elegend6. Palydzni a kozlizemi tartozdsaink miatt nem lehet. Azt
biztosan nem tudja, hogy az emlitett flives terlileten van mar kiépitett 6nt6z6rendszeriink, csak a
szivattyut kellene kicserélni. A szabadtéri palydval nem oldédna meg a mindennapi testnevelés dra
problémaja. Kdztudott, hogy hétvégenként idegen gyerekek hasznaljak az iskola udvarat, gyakran
letorik a keritést és sok mindent tonkretesznek. Egy mdiflives palya, igy nem sokaig lenne
hasznalhaté.

Munkak6zosséglink tamogatja a Turd Rudi automata beszerzésére tett javaslatat.

A palyazatbdl nem deril ki, hogy a palyazé rendelkezik-e az igazgatdi poszt betdltéséhez sziikséges

pedagogus szakvizsgaval, esetleg folyamatban van-e a sziikséges képesités megszerzése? Tovabba

kifogasoljuk, hogy szakmai 6néletrajzdban nem tlintette fel, hol és mivel foglalkozott 2007 és 2011

kozt.

Palyazata altalanos, nagyon révid, és tobb téves informacidt tartalmaz, ami hidnyos felkésziltségre

utal. A palydzo vezetdi gyakorlattal nem rendelkezik.

A palyazatat nem tamogatjuk.

Szigetszentmiklds, 2012-03-02



A tehetséggondozo nyelvi munkakozosség véleménye

Mede Norbert igazgatoéi palyazatarol

Mede Norbert igazgat6i palydzata kevésbé részletes, sok helyen éltalanos lefrést tartalmaz. A
palyazo tobb éves kozépiskolai tandri tapasztalattal rendelkezik, viszont vezetdi tapasztalata
nincs.

Pélyéazatdban kiemeli, hogy a nyolcosztalyos gimnaziumoknak kindlt 0j lehetdségekben latja
az iskola fejlodésének legegyszeriibb médjat, azonban ezeket a lehetdségeket még nem
lathatjuk torvényben, csak kiszivargott hirekbdl tudhatunk réla valamit.

A munkak6zosség sajndlattal vette tudomadsul, hogy a tehetséggondozdsban, nyelvtanuldsi
motivaciéban nagy szerepet jatszo kiilkapcsolatokrdl, a felsorolast eltekintve, nem esik szo.
Nem latjuk a konkrét jovOképet ezen a teriileten.

A pélyazo kiemeli a magas nyelvvizsga ardnyt az iskolaban, mely alapfeltétel a diplomahoz,
de nem esik sz6 arrdl, hogy az esetlegesen bekovetkezd nyelvi 6raszamcsokkentést, hogy
kivanja kompenzalni. Ennek hidnydban, igy gondoljuk nem tarthat6 fent a nyelvoktatas
jelenlegi szinvonala. A nyelvvizsgakkal kapcsolatban, mivel hidnyzik a forrdismegadas, nem
értjiik a palyazé azon kijelentését, miszerint a nyelvvizsga-bizonyitvanyokat tekintve nem
szerepeliink az orszdgos ranglistakon az els6k kozott. Tudomdsunk szerint ilyen ranglista nem
1étezik.

Mi is fontosnak tartjuk az OKTV-n val6 részvételt és felkésziilést, esetlegesen specidlis
tagozatok létrehozdsat, de a palydzatban ennek kivitelezhetdségére nem taldltunk utaldst.

J6 otletnek tartjuk egy iskolaszarny lezdrasanak megoldasat kiillonboz6 rendezvényeken, erre
nagy sziikség lenne. J6 otlet tovabbd a prevenciora fektetett hangsily, a felvilagositd
eldadasok tartasa.

Szigetszentmiklds, 2012.03.02.



Igazgatoi palyazat
A human munkak6z6sség véleménye
Mede Norbert

Mede Norbert kollégank, 2011 szeptemberétdl lett Ujra tantestiletiink tagja. 2007-2011
koz6tt nem volt az iskola dolgozdéja — s6t a magyar oktatdsi rendszerének sem - , igy nincs redlis
ralatdsa - és ez a palyazatbdl ki is derlil — iskolank jelenlegi helyzetére.

Sajnalattal vettiik észre, hogy ezt a tényt nem tiinteti fel néletrajzaban, hanem egy finom
csusztatdassal kikeriili. Azonban a palyazat tobb részlete tanuskodik errél, amikor olyan célokat
fogalmaz meg, amelyek mar megvaldsultak az intézményben. Informacidi sok esetben egy
atlagember szintjén allnak, illetve tobbszor hivatkozik ,pletykakra”. Ugy gondoljuk, egy vezetdi
programban ezek nem tekinthet6k szakmai megallapitdsoknak. Helyzetelemzésében felsorolt tények
barki szamara elérhet6k az interneten, nem ismeri mélyen, beliilrdl az iskola jelenlegi problémait,
életét. Tdjékozatlansagbdl eredd hibaktdl hemzseg a palyazat, amelyeket az aldbbiakban foglalunk
Ossze.

1. erdeiiskoldba nemcsak a 9.c osztalyosok, hanem a teljes 9.évfolyam(9.a, 9.b )is
megy(7.0.)

2. uszas nemcsak 5. évfolyam, hanem 6. évfolyamon is van (8.0.)

a tudomanyos napok kapcsan megemliti, hogy végzett didkjainkat tervezi meghivni, idén
5 volt didkunk jart a rendezvényen, tavaly pedig Magyar Attila (az Echo TV Ujsagirdja) volt
az egyik vendégiink, akire hivatkozik is (19.0.)

4. nincs szikség dramapedagdgus felvételére, mert van ilyen végzettség( kolléga (ennek
kénnyen utana lehet jarni a személyi anyagok kikérésével) (14.0.)

5. a beiskolazast, a felvételi rendszer lebonyolitasat jelenleg is felkészilt és tapasztalt
kollégak végzik és koordinaljak (14.0.)

6. az érettségi vizsga zavartalan lebonyolitasa évek 6ta, gond nélkiil zajlik iskolankban,
nem értjuk itt milyen valtozasra lenne szikség (15.0.)

7. rendelkeziink mindségbiztositasi programmal, amely évek 6ta mikodik is (16.0)

8. nem értjuk, hogyan keril az SNI és egyéb nehézségekkel kiizdé gyerekek emlitése a
programba, mert a tanuldi adatokbdl kiderilt volna, hogy ilyen nincs az iskolankban
(17.0.)

9. atankotelezettség kérdése, az iskolaelhagyas idézése szintén teljesen irrelevans
jelenség intézményiinkben (12.0.)

10. teljességgel értelmezhetetlen, a végzbs didkok felvételijét segité megfogalmazott cél
(szlilGi értekezletek, volt diakok meghivasa), mert ez évek 6ta miik6dé gyakorlat

11. a palyazatban 2 innovacios célt fedeztiink fel: az egyik a Turé Rudi automata (amit
egyébként tdmogatunk), a masik a mdflives pdlya,ez utébbi azonban nem oldja meg a
mindennapos testnevelés 6ra problémajat,tehat ez egy elnagyolt felliletes megoldasi
javaslat(11.0.)



12. aziskola népszer(, mutatja ezt a beiskoldzasi tuljelentkezés, illetve mostani didkjaink
elégedettsége (a pletykak és a féligazsagok irrelevansak kellenek, hogy legyenek egy
iskola szakmai megitélésénél)(16.0.)

13. aziskola éplletének allagara vonatkozo hozzaszdlasok (tervnek nem nevezhet6)
elnagyoltak, altaldnosak (17.0.)

14. nem tartjuk szerencsésnek egy még nem kidolgozott, nem tesztelt, a kdznevelési

15. érthetetlen és ellentmondasos, hogy egyrészrél az IKT alapu oktatast fontosnak tartja,
mig maskor az internet hozzaférést korlatozni akarja, és a labjegyzetben leirt esemény
nem tartozik egy vezetGi programba, mert az egy atlagos tanari probléma, amelyet
jeloltink ilyen formaban oldott meg (20.0.)

16. az egész napos iskola intézményének a kdznevelési torvényben elbirt formaja nem
vonatkozik az altalunk tanitott korosztalyra

17. kollégdink most is kapnak tanari példanyt a konyvekbdl (12.0.)

18. a nyilt forraskddu szoftverek problémaja mar a palyazat megirasa el6tt rendez6dott, nem
értjuk a problémafelvetést, igaz nem is ad megoldast (20.0.)

19. az elmult 6t évben a DIRI, majd ettdl a tanévt6él a Mayor program teljesen digitalissa tette
a tanuldi nyilvantartast, értékelést , nem tartjuk ésszer(inek semmiféle papiralapu
dokumentum osztogatdsat, egyrészrél erre ott van az ellen6rz6 kdonyv, masrészrél
felesleges adminisztraciot jelentene az egyébként is tulterhelt kollégaknak, és
semmiképpen sem Gsszeegyeztethetd a jelolt altal is felvallalt kérnyezettudatos
magatartassal.

20. megelégedéssel tolt el minket, hogy az iskola emelt szintl vizsgakdzponttd valasat
tdmogatja a palyazo, ennek szervezése mar megkezd6dott

21.

Osszefoglalds, vélemény

Ugy gondoljuk a fent felsorolt hibdk, feliiletességek elkeriilhetéek lettek volna egy alaposabb
tajékozodas és az iskola miikodésének mélyebb megismerése soran. A palyazo
természetesen nem tehet ezek egy részérél — hiszen az elmiult éveket nem toltotte az
iskolaban. Viszont akkor feltehet6 a legfontosabb kérdés, a miért?
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Miért pdlydzza meg a vezetdi allast? Informacidi altaldnosak, a célkitlizései
megalapozatlanok, ha hisz a k6z6s gondolkodasban, akkor a palyazatabdl is ki kellene
derilnie, hogy mi az a kdzds, amit a tantestilettel a kdvetkez6 5 évben el szeretne érni.

A palyazatban sok, altalanos felvetést talalunk.A konkrétumok hianya miatt bizonytalan a
jovokép, és egy iskola életében a legfontosabb, a folyamatossag teljesen bizonytalanna
valhat.



Osztalyfénoki munkak6z6sség

Mede Norbert

A palyazat helyzetértékelése rendkivil hidnyos, tobb fejezetében targyi tévedést tartalmaz.

A vezetdi elképzelés fejezet felszines, kbzhelyeket fogalmaz meg tartalmi kifejtés nélkil, nem gy6zi
meg az olvasot arrdl, hogy a palyazd tisztaban van az intézményvezetGi feladatkor 6sszetettségével.
Nem derl ki, mi az, ami a jelenlegi helyzetet irja le, mi az, ami javaslat. A térvényi valtozasokbol
iskolankra vonatkozo feladatokat semmitmondodan targyalja. Otlet kezdemények megjelennek,
hangsulyok, megvaldsitasi elképzelések nélkiil. A palyazat felépitésének logikaja érthetetlen, az
illusztracioként beépitett tablazatok szerepe tobb esetben tisztazatlan. A palyazat szinte egyetlen
szempont tekintetében sem felel meg a vele szemben tdmasztott elvarasoknak. A palyazat részletes
elemzésétdl a konkluzid egyértelm(isége miatt eltekintilink.

Mede Norbert igazgatdi palyazatat nem tamogatjuk.



Vélemény a benyujtott intézményvezetdi palyazatrol

A redl tehetséggondozd munkakdzosség 2011. év szeptemberében alakult azzal a céllal, hogy a
matematika, informatika és redltantargyak tehetséggondozé munkajat 6sszefogja, koordinalja. Ezen
sorok a munkakodzosség véleményét titkrozik a Mede Norbert tandr dr intézményvezetSi munkakori
palyazatara.

A palyazo a ,Vezetdi elképzeléseim” fejezetben szl el6szor a tehetséggondozdsrol. A fejlédés
legegyszerlbb maddjat az Uj kbznevelési térvény altal kindlt lehetGségekben latja és ennek alapvetd
feltételeként a tehetséggondozast jeloli meg. Azt is megdllapitja, hogy iskolank mar most szinte
minden kritériumnak megfelel, de mindenhol van lehetdség a javulasra. Ezt a javulast mi fejl6désnek
neveznénk.

A palyazo kiemeli az OKTV pontszamok kérdését. Ahhoz, hogy az emlitett nagy hagyomanyokkal
rendelkez6 kozépiskoldkhoz mérjiik magunkat, a palydzé iskolankban specidlis tagozatokat hozna
|étre. Ez 6rvendetes, de honnan lesz ekkora draszam, illetve honnan teremtédik a megfelel$ anyagi
hattér?

A palyazo megemliti a tehetséggondozo munkakdzosség 1étét. Mi is orilink, hogy szamit a
munkakra, de a miként és hogyan, az nem szerepel a pélyazatban.

Kelt: Szigetszentmiklds, 2012. 03. 01.



A RET / rajz.ének testnevelés / munkakozosség véleménye.

Mede Norbert igazgatoi palyazatarol:

Nem annyira alapos,kevésbé atfogo. A palyazé nem rendelkezik vezetdi gyakorlattal, ami
kétségessé teheti alkalmassagat.

Mindkét palyazatban szerepelnek az épiileten végzett feltjitasok, ezek azért fontosak, mert
novelik a didkok és a tandrok komfortérzetét.Foglalkozik a mindennapos testnevelés
bevezetésével kapcsolatban munkateriiletek kialakitdsaval /miifiives

focipalya/,bovitésével /konditerem/.



