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. .. Barmelyik iskola véalhat olyan hellyé, amelygendolkodd, mohén
kivancsi, gyorsan és fefislségteljesen tanuld didkok jarnak, amelyben a
tanarok élvezik a munkdajukat és a didkjaikkal vediyittlétet, ahol ma-
gas a moralis mérce, és ahova mind a didkok, mitaharok szeretnek
jarni.”

Carl Rogers

Pest Megye Kormanyhivatalanak Megyei IntézményfanatKozpontja altal a Batthyany Kazmér
Gimnazium intézmeényvezgtmunkakorére vonatkozo felhivasra (XIV-MIK-VT/422D12.) nyuj-

tom be péalyazatomat, az igazgatéi megbizataséaadtalommal 10 éves igazgatohelyettesi és egy-
éves megbizott igazgatoi tapasztalatok kéeetadom be, hogy biztositsam:

gyermekeink mindenekfelett allo6 érdekeinek érvébéesit, testi, lelki szellemi fétlésiuk
elésegitését, biztositasat;

munkatarsaim részeére a biztonsagos, kiszamittagézeti, korrekt és a tovabbfégiést le-
hetveé tewb munkafeltételeket;

a gimnazium szellemiségét, a jelenlegi és volt matémrsaink, didkjaink és szileink altal ki-
vivott ebkels helyét orszagos és helyi szinten;

a gimnazium hosszu tavu érdekeinek érvényesuléséggéni vagy csoportérdekekkel
szemben;

az intézmeny torvenyes, szakszegazdasagos - takarékogikiidtetését és a munkaltatoi
jogok gyakorlasat;

a fenntartoval tortéhkorrekt, partnerkdzpontu kapcsolattartast és égyikibdést;

a fenntartd fejlesztési terveiben, szabalyzataibegfogalmazott célok, &rasok teljeslilé-
sét;

a képzési rendszernek, aikodésnek és a szabalyzatoknak a mindenkor érvddpemyi
szabdalyozashoz valo igazitdsat;

a szakmai fuggetlenséget, az arra valo politikéolgas, a befolyasolas és barmiféle Kiils
nyomasgyakorlas tavoltartasat.



Vezeti 0sszefoglalo

A Batthyany Kazmér Gimnézium Szigetszentmikldsdalltato.
Az intézmény deklaralt célja a déli agglomeradéarsara helyben biztositani a magas $zakta-
tast (nyelvoktatas, tehetséggondozas).
A kikoltézesek miatt a kistérségben folyamatos peséégnovekedeés, a helyi altalanos iskolakban
magas szirit oktatas folyik, igy a bekerditanuldk Iétszama és tudasa megtelel
A jo képesseéty diakok a megfelél szubi tamogatassal és a tapasztalt, stabil tantesaiNetzony-
lag fiatal (21 év) intézményt az orszag legjobbédgigkolai kozé repitették, a Kéznevelés 2010-es
listajdban is benne van a legjobb 15%-ban, valamih@0 legjobb kdzépiskola rangsoraban is az
elokels 20. helyen szerepel.
Az intézmény fenntartoja, kozel 20 évig a Pest Meé@Inkormanyzat volt. A fenntarté teljes anya-
gi ellehetetlentilése utan 2012-ben a Pest MegyenBoyhivatal vette at az iskolat. Az iskoldim
kodéséhez nélkilozhetetlenek a ékidltal finanszirozott iskolai alapitvanyok, amddyaz allami
koltségvetés 10 %-val tAmogatjdk &kdését.
Az alkalmazotti létszam tobb mint 40%-kal csOkkeat utobbi 10 évben, mig a gyereklétszam
15%-kal rét, az itt dolgozokra tehat fokozott terhek nehegledamelyeket noéveltek a kormanyzati
intézkedések okozta bércsokkentés (13. havi baldmint az adhato juttatasok teljes megvonasa, a
gazdasagi iroda medgszse s a konyha kiszervezése. Mindezek tiikrébentagredményt heroi-
kus, sokszor 6nkizsakmanyolo munkéaval értik el.
Az Koznevelési Torvény életbe Iépésével jalenbraszam (38%), s erre éplétszam varhato,
megjelenik a jutalmazasi keret, amely a fent ertlfggblémak jelerdis részét orvosolja.
Az iskola alapvet céljai nem véltoztak:
* Anyolc és az 1+4 évfolyamos képzés megtartagayarty altal eirt minéségi kovetelme-
nyek teljesitésével.
» Atanuléknak adott magas szimtyelvtudas, tébb nyelvvizsga megszerzésénekdsége.
* A kiemelked tehetséggondozé munka.
* A tovabbtanulasra valo felkészités, amely biztag#jpuléinknak a karrierszakokra val6 be-
kertlését s bennmaradasat.
» Az iskola k6zdsségalakito, formald szerepe.
* Az emberi, nemzeti és — a keresztény kulturkor@pwb - eurdpai értékek kdzvetitése, el-
mélyitése.
* Az iskola szellemisége az egymasnak adott tisztslegitség, a jogok és kotelessegek
egyensulya, a szerepek tiszteletben tartasa, égyfmroszos humanizmus”.

V4

nek:

* A nevelési tervet és a szabdlyzatokat a Koznevél@siény ebirasaihoz és a megvaltozott
korilményekhez kell alakitani.

* A nevelési teriletet a torvényi valtozasok, valanairkorosztalyok adottsagaihoz kell igazi-
tani, meg kell e¥siteni.

* Az oktatasi tertletet a torvényic@lasoknak és a tanuldk adottsagainak medgfetefejlesz-
teni kell, névelni annak hatékonysagat, tartalmad€nevedjét, kiemelt teriletként kezelve
a nyelvoktatast és a tehetséggondozast.

* A célok eléréséhez nélkulozhetetlen a szakmai, pebtini, vezetési kultira megsitése a
dolgozok kozti kooperacié fokozasaval, képzéselkkealigitalis technika lehéségeinek ki-
hasznaldsaval.

* Az iskola kozosségi fundamentumanak mégiése, az 0sszetartozas kozos programok,
rendezvények adta leléstgek jobb kihasznalasaval, alkalmazotti, tanteStdzubi, tanu-

161, volt tanuldi és osztaly szinten. Felhasznabden a hagyomanyos és virtualis k6zossé-
gek adta lehéségeket.

» A tovabbképzésekre, fejlesztésekre U] forrasoksitigazatok jelenthetik.
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»~Jegyezd meg jol, de ne csiiggedj soha,
Remény, csalédas
Kodzdelem, bukéas
Sirig tarté nagy versenyfutas
Keresni mindig a j6t, a szépet,
S meg nem talalni —
Ez az élet!”
Madach Imn

1 CELMEGHATAROZAS

1.1 Orokolt célok

A Batthyany Kazmér Gimnazium, mint rendszervalioia 1990-es alapitasa 6ta a térség
meghataroz6 oktatasi intézményévé valt. A sikerakakkor megvalésitott pedagdgiai innovacio-
nak koszonhét hisz egy régi — Uj képzeési format - a magyar ggrliégnagyobb sikereit hozo isko-
latipust - a nyolcosztalyos gimnaziumot vezettékab¥XI. szdzad igényeihez alkalmazkodo6 peda-
gogiai innovacioval toltve, kébb a lehaiségeket kihasznalva, hasonlo sikerrel vezették gk
vi elokészit évfolyamos képzést is.

A kiindulasi pont ketis volt. Egyrészt biztositani a déli agglomeraci@rgkeinek azt helyben,
amiért a budapesti elit gimnaziumokba bejartak.

Masrészt mar akkor nyilvanvalo volt, hogy az orsiElgmelkedésének kulcsa, ha az Eurdpai Uni-
0hoz csatlakozik, ehhez viszont szikség van egly tielvet ismea¥, szamitogépet kivaldan fel-
hasznald, tehetségében kibontakoztatott ,elitregitinazium deklaralt célja tehat az volt, hogy a
leends eurdpai elit felnevelésében kivegye a részét. pz&é alappillére a magas s#irdts 6rasza-
mua nyelv, és szamitastechnika oktatas, amelyeketglaek, azaz az élethez nélkiulézhetetlen
elemnek tekintettlink, mert minden mas tudas énsiilgeéhez ez adja meg az alapot, és erre épiilt
a magas szifittehetséggondoz6 munka ,szentharomséaga”.

A fenntart6é varosi, majd megyei dnkormanyzat jélsranyagi eikkel tAmogatta ezt a célt, a szl-
l6knek pedig nagyon vonzo volt a képzés, igy a kdenggjobb képességgyerekei nalunk tanul-
tak, s a tanuldk és a tanarok egymast inspiraival&keredményeket értek/érnek el.

Az iskola kuldetése, s a célok helyessége nenozath, viszont a kiutskoérnyezet, térvényi
szabalyozas, az anyagi lebsigek, és a feljdv korosztalyok (Y,Z generacié: ,huzalozott agyu
digitalis bennszllottek”) jeles valtozason mentek keresztil. Ezen kihivasoknalaanak min-
denképp valaszt kell adnia, hogy a kivivott szerepgirizhesse, & novelje.

1.2 Célok djratoltve

Az elkbvetkezendl 6t év stratégiai céljai (a részletes célfat 2. szlléklet tartalmazza)

1. A nyolc évfolyamos és 1+4 évfolyamos képzés meggarta képzéssel szemben tamasztott
mindségi kbvetelmények teljesitése.

2. Az iskola szellemiségének miggése: a szeretlek, ezért koveteléled elv, az egyfajta po-
roszos humanizmus adta gondolkodasméd, a korigilalgondoskodas, a féleség, az el-
varas és a tisztelet egysége.

3. ,Fitnesz iskola” kialakitasa, ahol elvaras vanjesdteni kell, fejpdok és mindezek mellett
jOl érzem magam mind tanuloként, mind dolgozokéntem a ,wellness iskola”, ahol azt
csinalok, amihez kedvem van, j6l érzem magam as tigjlbdok is.

4. Professziondlis vezetés, tervezes, szervezés,t@dngtruktara, delegalasi rendszer kialaki-
tasa minden szinten (magasabb vezetés, kozépkezaetztalybnokok, adminisztracio,
gondnoksag, iskolai k6zdsségek)

5. A human etforrasok fejlesztése:

* A dolgozok folyamatos képzeése,

* a tanari midsitésben val6é aktiv és minél nagyobb mennyiség mélyseg részvétel,
sok kollégank érje el a tuddstanar kategoriat,

» akooperécio és specializicio kialakitasa,



» arekreacio lehéségének biztositasa.

6. A tanul6k megvaltozott tanulési stilusahoz, koriyethez valé alkalmazkodas:
* A digitélis vilag adta lehéségek felhasznalasa az oktatasban
* A nevelési szerepunk@&itése mind egyéni, mind k6z0sségi szinten

7. A hagyomanyos ertékkodzvetipedagogia értékes elemeit megtartva, U] tanulbsszési
modszerekkel, és a konstruktivista gondolkodasmioddgesitve tényleges kompetencia
alapu (tudas és annak alkalmazasi képessége) oktagvalositasa.

8. A diakjainknak hasznalhatd, rendszerezett, kotshgilas és a tudas megszerzési képessé-
gének biztositasa.

9. A pélyavalasztasra, a tovabbtanulasra, afelatre val6 tudatos felkészités.

10.1skolai kdozbsségek s erre épikozélet kialakitasa, abban a tudomany, gazdasatjra,
sport megjelenitése.

11.Jelenbs mérték szakmai innovacio megvalositasa.

12.A BATTHYANY szd, mint fogalom meérzése, s amellett, hogy a didkok, a kil la-
kossag korében kialakult jelentését rezze, mindemellett a kdrnyék iskolai kdzott vézet
szerepet kell jatszania, pedagdgiai, médszertahetséggondozasi mintat kell nydjtania. A
kornyek tehetséggondoz6 kézpontjava kell valnia.

1.3 A célok eléréseét biztositdé eszkdzok

Mindezen célok megvaldsitasahoz nélkilozhetetlEngyi, személyes feltételek biztositasa, ennek
forrasa:

* A tantestiletben, dolgozdi kdzosségben, diakjainkloiékjaink szileinkben, volt diakja-
inkban rejb ers és tehetseég, ami miatt sok feladat nem tébb, hanasiajta gondolkodas-
moddal, hozz4éllassal, munkaval megoldhato.

* A fenntartonk anyagi, szakmai tdmogatasa, aki ngagmek, hanem a kezébe k&zé poty-
tyant kincsnek tekint minket, s leldeegeihez mérten biztositja a feltételeket, a szakma
tamogatast és joindulatu szeretetét.

* A K0znevelési Torvéeny adta személyi és targyi ggtések (6raszam, statusz, szabad bér-
keret, szakmai tamogatas).

» A palyazatokon valo részvétel.

» A szubk, volt diakok adta tamogatas anyagi, szellemkj|&s kapcsolati viszonylatban.

2AZ ISKOLA TORTENETE

Az iskolat még a szigetszentmiklosi varosi tandapitotta, hogy a Csepel Autdgyar kbzépkade-
reinek a képzése biztositott legyen. A rendszexg&lapveéten megvaltoztatta a kérnyezetet, az
iskola felépitésekor az eredeti cél nem volt ta¢tha

Els6 igazgatdnk Dr. KoGs Ferenc neveléstorténész jatdasl az iskola deklaralt célja lett, hogy
kibontakoztatd képzést. A cél elérése érdekébenkhar jelenbs pedagdgiai innovaciot jelént
régi-uj nyolc osztalyos képzési format inditottak b négyosztalyos, és kozgazdasagi képzés mel-
lett. A régi kereteket azonban Uj tartalommal tiétk meg, a prioritast a képzés alapozé szakasza-
ban a nyelvoktatas kapta meg, kiegészitve az akkiotén ujdonsagnak szamito informatikaokta-
tassal, s mindezt & tehetséggondozassal koronaztdk meg. Az iskataegyedi tantervet dolgo-
zott ki. Az orszagos beiskolazast szolgalta a kaolié is, ahova az orszag szamos teribgtébét a
hatarokon tulrél is érkeztek tanuldk, valamint ealgalt az iskola tanarainak, és idegen nyelvi lek-
torainak szamara szolgalati lakasként.

Az (j tantestilet tapasztalt és palyakekdllégakbdl tesdott 6ssze, jol kiegészitve egymast ha-
talmas lenduletet adva az iskolanak.

A nyelvoktatas hatékonysagat novelte az iskola &idkolati rendszere, amelynek segitségével
diakjaink anyanyelvi kdrnyezetben gyakorolhattakidegen nyelveket. A kilkapcsolatok tamoga-
taséra alapitotta a Budapest Bank helyi fiokjal@o8E Invest Alapitvanyt. Az alapitvany bevételeit
a szubi befizetések és az add 1%-ok jelentették.



1991-ben a fenntartdi jogokat a helyi dnkormanyzaéplilet tulajdonjogat megtartva atadta Pest
Megye Onkormanyzatanak. Az (j gazda, a helyi onkémymathoz hasonldan jeléat— ma mese-
belinek tind- meértékben tAmogatta az iskolat, l€éiséget adva a csoportbontasokra, a magas nyelvi
oraszamokra, szakkorokre, a kozosségépités kuldrfbémaira (a kirandulasokhoz iskolabusz allt
rendelkezésre), s jelérst fejlesztések valdsultak meg (teniszpalyak). Alatdishoz jeleiss logisz-

tika is tarsult, a tanaroknak igy a gyerekek neséslél oktatasaval kellett ,csak” foglalkozni, az
alkalmazotti Iétszam volt, amikor elérte a 140 ({na 60 koril van). Az iskola adta lebségek és
gyermekek szarnyakat adtak a tantestilletnek, dblalehebség tobb munkaval is jart, ahogy egy
volt kollégam mondta ,,ott annyit kell dolgozni, hogz ember 1-2 évig birja, utana elmenekdil”.

Az iskolaban dolgoz6 tanarok fluktuacidja jekéntvolt a kezdeti i6kben, évente kicsekidott a
tantestllet negyede, 6tdde.

1992-ben az iskola felvette a Batthyany Kazmér heve

Az intézmény magas presztizsre tett szert a koaryék tanulok szamara nagy érdem volt bekerul-
ni, s a korai szelekciot egy az akadémia pszichwapaltal készitett felvételi tette biztosabbg: Sa
nos ezt felvaltotta 199%ita kdzponti felvételi, amely nem a tehetséget haadelkészitést méri.
2000-ben az iskola 10. sziletésnapjat nagyszaleasi@zvénysorozattal tinnepelte, ekkor vendégul
lattuk a partneriskolak képviga és tobb illusztris vendégunk is volt pl. Habsp@tto.

2001-ben az akkori megyei vezetés bevezette adifila@nszirozasnak nevezett rendszert, amely az
iskola sajatosséagait csak korlatozott médon tudigefembe venni, igy 2001 nyaran a fenntart6 heti
300 ora elvételét készult dontést hozni. Az & lobbi-tevékenység hatasara az egyedi tantervet
figyelembe véve sikerllt 110 oOrat visszaszerezra.igkola szihi kozossége ugy dontétt, hogy
anyagi aldozatot vallalva a kiestehetséggondozasi 6rak potlasara létrehozzak aGS8JIA
JOVOHOZ Alapitvanyt, amely a szolidaritason alaps#dbi befizetésekdl finanszirozza azokat,
igy érizve meg az iskola oktatasi szinvonalét.

2002-ben megsint a kbzgazdasagi szakkodzeépiskolai képzés, helfetgfolyamos gimnaziumi
képzés indult el, igy iskolank tiszta profild ginzném lett.

A 2003-as tanévt az iskola bevezette felmémendszerben a kerettantervre épiijl oktatasi rend-
szerrét, amely a tanulGi 6raszamok mérséklése minjielvoktatds draszamanak cstkkenésével is
jart.

2004-tl iskolankban nikodik a BME kihelyezett nyelvvizsgahelye, tehat @riyek tanuldinak
nem kell Budapestre beutazni.

Az iskolank alapit6 igazgatdja Dr. Koos Ferenc 2086 nyugdijba vonult, ezt koven helyettese
Gelencseér Laszl6 lett az igazgato, aki az iskotfigetlet6ltott szerepének megtartasat és az iskola-
kozbsség megésitésétiizte ki célul maga elé.

A célok jelends részét sikerult elérni Uj format kaptak a tudoyedmapok, az erdei iskola rendsze-
re, Uj partneriskolaink lettek: Svédorszag (AlfDgleNémetorszag (Torgau), és amire kilondsen
biszkék vagyunk az erdélyi Gyergyoszentmiklds girumaa. Kidolgozasra kerilt az iskolai kiran-
dulasok tanulmanyi napok rendszere, a tanarokaligikompetencigjanak fejlesztése, amely egy-
részt az iskolai honlap fejlesztésével, masrésmig kommunikacio digitalis csatornara valo tere-
lésével valdsult meg.

A 2006-0s valasztasi koéltségvetés utan folyamategszoritasok voltak, a tanari létszamot tébb-
szOr csokkentették, a fenntarté a Pedagdgiai Pmogrégrehajtasahoz szikséges Graszamot sem
biztositotta, ezért az iskolai alapitvanyok egyabtorat voltak kénytelenek finanszirozni, a 8kl

re igy egyre nagyobb teher nehezedett.

A megyei 6nkormanyzat 2008-ban kiadta a konyharkaémara is éhytelen feltételekkel — egy
kllsd cégnek, ami az addig igen j6 iskolai menzank smialanak csokkenéséhez vezetett.
2009-ben a fenntarté gazdasagi kbzpontokat hoetrd, ligy nalunk csak egy gazdasagi lUgyihtéz
maradt, de a ra harulo feladatokat csak még egyélyesegitségével tudja ellatni.

A gazdasagi valsag hatasara a fenntarté Pest Mé&mjairmanyzat ¢sl kozeli allapotba jutott, s a
2011-es évben az iskola 62 millids tartozast habttdel, s a pénzhiany miatt a térvényi kotelezett-
ségeinek sem tudott eleget tenni.

Gelencsér Laszlo igazgatd ar 2011-ben nem pélyépett az egyetlen palyazoét a fenntart6 elutasi-
totta, igy engem, mint édhelyettest biztak meg egy évre az igazgatoi idertlatasaval.



2012. januar 1lél a Pest Megyei Kormanyhivatal Megyei Intézménytamd Kozpontja vette at a
fenntartdi jogokat.

3SHELYZETELEMZES
3.1 Kilsé adottsagok

3.1.1Fenntartdi elvarasok, lehafségek
En a kakas, kend a tydk.

Iskolankat még a Varosi Tanacs alapitotta, de sizfehntartdnk 1990-ben a rendszervaltast kove-
téen Szigetszentmiklos varos 6nkormanyzata lett, mafil-tl a varos atadott minket Pest Megyei
Onkormanyzatnak, ennek oka egyrészt a varos neta tegfeled anyagi eszkozokkel tamogatni
az intézményt, masrészt az iskolavezeteés, igy fiedbani az iskola szakmai 6nallésagat probalta
megovni a ,haztomb kordli” politikusok szakérteldliéahogy mondta ,az iskolaba kutyat és varosi
képvisebt tilos behozni”. Az épitmény tulajdonjoga visz@varosnal maradt, ennek legfontosabb
kovetkezménye, hogy egyik fél sem koltott érdemaegplletre.

Az alapit6 okirat szerint az intézmény 8 évfolyambs4 évfolyamos és 4 évfolyamos gimnaziumi
képzést folytathat, ezenkivil tanuldészobai ell&dstelbttoktatas is szerepel benne. Az iskola 680
férohellyel rendelkezik, s az idén 673 tanuloja van.

A fenntartd elvarasait a PEST MEGYE ONKORMANYZATAMAELADATELLATASI, IN-
TEZMENYHALOZAT-M_KODTETESI ES FEJLESZTESI TERVE éx OMIP fogalmazza meg,
amelyek azonban altalanossagokon (élethosszig teamtdas, tanulasi utak kiépitése, tanulési ala-
pok megetsitése) kivul konkrét célokat, elvarasokat nemabardznak. A megyei pedagogiai inté-
zet megszintetése utdn az addigi szakmai tamogdidisozatosan elnt, a kapcsolat adminisztra-
tiv jellegiveé alakult. A fenntartd oktatasi apparatusa aluétezett volt, amit jellemez, hogy a gaz-
dasagi revizidn és az igazgatévalasztasokon kOl Hta nem jart az intézményben a fenntartd
részébl senki sem. Az eredményeink tulzottan senkit sedekeltek, s ahogy az egyikrévizor
megfogalmazta: ,akkor vagy j6 igazgatd, ha rubdkéndben vannak, az érettségi eredmények
pedig senkit sem érdekelnek”. A nem deklaralt élsdehat az volt, keruljetek minél kevesebbe.

A kiépitésre keril FELFIN rendszer mutatja ezt legjobban, hisz az &tpgos - kbzépszegim-
nazium igényeibl indult ki, nem veszi figyelembe a Pedagdgiai Pangpt (hol kell csoportot bon-
tani), hanem a tanuldi létszadmot teszi a finangasalapjanak, s nem figyeli a sajatossagokiat (f
tés), valamint érdekes szamitasi médokat alkalhazteriilet felmosasahoz 1 dl vizet engedélyez.
A rejtett fenntartoi elvarasok példaja volt a 20@6igazgatovélasztas, amikor is az épp uralmon
lévo politikai elit a bel§ palyazoét vele ellentétes oldalon allénak gonddtegy szamara megfeiel
jeléltet akart az iskola élére tenni, aki a tanikesbsl két fos tAmogatassal birt. Ezen térekvégeit
csupan a kialakulé lobbi-tevékenység és &ztitakoz6 megmozdulasok hatasara volt hajlando
elallni.

Szamos fenntartoi lépés jogsisEge megkéfgelezhed pl. az alkalmazottak kinevezeési joganak
engedélyhez kotése, a Pedagodgiai Programot csupBhFIN altal adott 6raszamokig finansziroz-
zak.

Uj fenntartonk a Pest Megyei Intézményfenntarto it szervezete januar elsejével allt fel, s még
nem volt ideje az elvarasok hivatalos megfogalm@zadA fenntartoval folytatott megbeszéléseken
azonban nyilvanvaléva valt az elvaras, hogy azlaskartsa meg az eredményeit, gazdasagosan és
toérvényesen riikodjon. A fejlesztésre sajat forras kevés all rékaleesre, ezért elengedhetetlen a
kilsd palyazati forrasok bevonasa. Kiemelt célként kezdlonyha Ujrainditdsat (mas intézmeények
igényeinek innen torténellatasat, a Daranyi Ignéc terv alapjan a helyn&dbk bevonasat a nyers-
anyagbeszerzésbe), @dsi rendszer korszsitését, a tautesil valod levalas lehéségeinek vizs-
galatét, s az esetleges levalast, az épllet stAgétek megoldasat (palyazati forrasbal).

A koltségvetés

Ures kamranak bolond a gazdasszonya.
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Az iskola koltségvetésének alakulasa 2000-2012.

Osszességében megallapithatd, hogy az iskola fitamdsa oriasi mértékben csokkent. Ennek
hatdséara utal a cim utani sz0las is, amely nennagaddapotomra utal, hanem ha nincs elég pénz,
akkor a szervezetben allanddsul a stressz, mindaéeges lesz, romlik a munka misege, s a szin-
vonal tartasa lehetetlen.

Mindezek ellenére az iskola a kompetenciaméréskkemdan teljesit, a Kéznevelés rangsoraban
benne van a legjobb 15%-ban, a 100 legjobb kozélsidktzott 20. helyet érte el, de ezért oriasi
arat kellett fizetni, ugyanis a tantestilet marsantjait emészti — a jelei# alapitvanyi tamogatas
ellenére is-, ha ebben nem torténik valtozas, edreény nem tarthat6 tovabb.

Palyazati lehéiségekkel az utdbbi 6t évben igazan nem tudtunk gliviel a varos nem palyazha-
tott, mert nem a fenntartd (pl. akadalymentesités), a fenntaggigpnem adott dnrészt semmire,
koztartozasa volt, s az igazat megvallva, bar mirgléden kiemelt feladatként kezelttikt palya-
zatiré céggel is felvettiik a kapcsolatot, de askagjilitas sajnos hianyzott hozza.

3.1.2Szulsi hattér
.Harman vigyaznak rad Isten, szijlj6 barat. Imadd az el#, szeresd

a masodikat, és ne feledd a harmadikat”
Az iskolaba jaro tanuldk — tovab
biakban a gyerekeink- szUl&ir altala- Aszlil 6k foglalkozasi megoszlasa
nossagban elmondhatd, hogy a gyerek

ikkel tor6ds, azok jowjét szem ditt Py cr——
tartd és az iskolahoz pozitivan allo, gye _—

rekik joojéeért felebsséget ékztarsaink 3151 315 16 | vezet6

a nevelésben. O Fizikai dolgoz6
A szubk foglalkozasbeli 0Osszetételd O Akalmazo
iskolankban az alabbi diagram mutatja: 66 18616

A rendelkezéslnkre all6 adatokbol la W Haztartasbell

szik, hogy gyerekeinksként értelmisegi
csaladbodl szdrmaznak, s e $kiljelen-
tos része vezétpozicidkat tolt be, meg-
hataroz6 még az alkalmazottak szama, de nem hidakazfizikai dolgozok sem.

A megallapitas etsrésze pozitiv, mivel a gyerekek rendezett anyégilmények kdzul érkeznek,
s a szilknek lehefisége van anyagilag és szellemileg tAmogatni a nmkakadugyanakkor arrél
sem szabad elfelejtkezni, hogy a magasabb beasatasht vesz el a gyerekeit Az értelmiségi-




ek magas aranya nagyon fontos indikator, ugyékét nehezebben tévesztik meg a &ségek,
tudjdk hova hozzék a gyerekuiket, de sok mérndlgegaszcsemete is@rdul nalunk.

Az alkalmazotti és fizikai dolgozoi késbkikerulé szubk is nagy gondot forditnak gyerekeik neve-
lésére, idnként sokkal haldsabban és egyiittdobbek, mint a kozéposztalybeliek.

Lathato, az igazan veszélyeztetett csoport visaangiik.

A szUbk az iskola elképzeléseit mind anyagilag, mindlse@leg tAmogatjdk. Az iskola alapitva-
nyait is6k hoztak létre, s azok d@zbefizetéseikbl, adofelajanlasaikbol tkodnek.

Az iskolaban két alapitvany segiti az oktato - m&wveunkat.

School-Invest Alapitvany: 1990-ben alapitotta a&aest Bank, az egyik ott ve&gtoziciot
betdl szub hatasara. Az alapitvany az adofelajanlasokboélssbeéfizetésekbl gazdalkodik. Te-
vékenységi korébe eredetileg az iskola kilkapcamlak tAmogatasa, 0sztondij biztositasa szere-
pelt, de ez az itk soran kiegésziilt a szabaésdprogramok (BKTN), anyagbeszerzések tamogata-
saval.

Kulcs a Jovhoz Alapitvany: 2001-ben alakult, amikor a fenr&00 6rat elvett, s a tehet-
séggondozo6 foglalkozasokra nem jutott 6raszam szliéi k6zosség ugy dontott, hogy ezt nem
hagyja, s két sztilmegalapitotta az alapitvanyt. Az alapitvahyeladata a szakkorok finansziroza-
sa volt, de a fenntartd fokozatosan elvonta aznkedi(nem finanszirozta a Pedagdgiai Program
altal megkovetelt 6raszamot), s igy mar a szabaddaszthatd Orakeret érainak egy részét is az
alapitvany fizeti tanarainknak. A sanyaru anyadytet miatt azonban mar a WC papir, a fényma-
solas, a jutalomkdnyvek koltségeit is az alapitvésgli.

A szibknek ez természetesen terhet jelent, de a toblggégandolja a befizetett 6sszeg befektetés
gyermekeik jojébe.

A szibk ezen felll lehéiségeikhez mérten tamogatjak az iskolat szakmunkawmghgiakkal, kap-
csolataikkal, s mindezen tamogatés nélkil az iskdlebdésképtelen lenne.

Megéallapithato, hogy a sZild anyagi efforrasai nagymértékben tamaszkodik az iskola, ntegpr
balja k6z6s rendezvényekbe bevonni (alapitvany; klfivészeti Est), a kapcsolattartas formaira
azonban csak a hagyomanyos moddszerek jetlekngfogaddodra, széi, személyes talalkozas, el-
lendrzo, telefon, e-mail), hiAnyoznak a nyilt 6rak, a kigeebb taldlkozas lehitége, amelyek mé-
lyebb partneri egyuttiikodeést tesz lehévé.

A szUlék véleménye az iskolardl

Az idei év szibi kérdsiveinek az eredménye megtalalhaté az iskola hamtap)z elégedettséget
vizsgald kérdésekben 80%-ban elégedettek az igkolakdjaval, sajnos visszaniéeg hasonlo
adatok nincsenek, de ezt megféfak tartom. A szdveges valaszok tekintetében aetemd nem
mutathato ki, inkabb egyedi problémék jelennek naegmindenképpen érdemes figyelembe venni,
s a megfeldl tanulsagokat levonni.

3.1.3A térség gazdasagi és tarsadalmi potencialja

Szigetszentmiklos varos és kornyéke aktivarodéjltérség, a lakossagszam dinamikusan
novekedik a 2009-es KSH adatai szerint 32 340dit, jelenleg meghaladja a 35 000-t (1910-ben
ez az adat nem érte el a 2000-t, [1949 6400, 19209]. 1990 ditt a Csepel Autogyar, Budapest
kozelsége volt az, amely ide vonzotta a népessdgsiorban a szabolcsi tertletékrsok csaladi
hadz mellett két lakételepet is épitettek szamukraendszervaltas és a gyar megszse utan is
folytatdédott a ndvekedés, ez egyrészt a hagyomamyggaciés iranybdl taplalkozott, masrészt a
2001-ben a lakastamogatasi program kovetkezté@andapestil meginduld kitelepulési hullam
érte el a térséget, lakOparkok, kertvarosi telepékzek 6ttek ki a semmibl. A kitelepedési hul-
lam 2009 utan meérsaidott, de a varos és a kornyék lakossagszama igyviekszik.

A kitelepUbk jelents része kdzéposztalybeli, déeh gyerekes csalad, igy a kordbban 6éréged
telepllésnek most Uj 6vodarol, iskolarol kell gosktmdnia.

A népességi adatok is mutatjak, hogy az iskolaskanalék szama stabil lesz az elkévetkezend
evekben.



Rackevei | Tokol | Duna- Sziget- | Sziget-

Kistérség haraszti | halom szentmiklos
1000 lakosra jutd 6vodas| 35,7 % 37,5 36,3 42 31,3
gyermek
100 6vodai fathelyre be- | 107,5 87 130,9 114,5 112,5
irt tanulo
1000 lakosra jut6 altalanos77,2 79 73 68 72,5

iskolai tanulék szama
1000 lakosra juté gimna- | 11,7 - - - -
ziumi tanulo

Népességi adatok a rackevei kistérségben (KSH )2008

A varos harom teriletre oszthatd: falusias magéaahaa kertvaros és a lakotelepi rész. A
gimnazium a lakotelepi és a kertvarosi rész hathedyezkedik el, 10 percre a HEV és buszmegal-
loktol, igy kdnnyen megkdzelithet

A gyors fejbdés miatt a varosnak még nincsen igazi arca, kagydkeveredik benne a régi
es az Uj. A tbrzsokos ,kékkotényes ” csaladakik befolyasukat a k6zossegi életben, a betetépll
az un. ,gyuttmaradtak” pedig egy mas gondolkodasrhfdztak, amely tetten érléedz itteni alta-
lanos iskolak magas szinvonall oktatasi munkaj&barosszehasonlitva a kistérség délebbi terile-
teinek intézményeivel- (diakjaink 2/3 innen keril k

Gazdaséagi hattér

A térségben 1990-ig a Csepel Autogyar jelentetiegaagyobb gazdasagi létesitményt an-
nak felbomlasa utan a helyén néhany vallalat maaadigi ipari tertileten. Az MO autout épitése
utan, annak mentén, kihasznalva a kdnmegkozelithéiséget, bevasarlokdzpont, ipari park (tele
véllalkozasokkal) épdlt.

Mindez jelenbs adobevételhez juttatja a varost, amely igy jékant tudja tdmogatni az altala fenn-
tartott iskolakat.

Az itt jelenléw cégek csupan, ha személyes kapcsolatunk van, &kkagatjak az iskolat, a gaz-
daséagi valsag azonban @kehetségeiket is lecstkkentette.

3.1.4A jogszabalyi hatter
.Nagyobb fontossagl kozugyeik kozétt nincs tan sem,
melyre a reformok sziiksége oly altalanosan elistregk, mint
az oktatas”
Ebtvos Jozsef

Az iskola jelenlegi mikodését meghatarozé legfontosabb jogszabalyok:
1993. évi LXXIX. Torvény a kozoktatasrol
11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miik6désérdl
A Nemzeti Alaptanterv kiadasarol (130/1995. (X. 26.) Korm. r.)
Az oktatasi miniszter 10/2003. (IV. 28.) OM rendelete a kerettantervek kiad4sarol, bevezeté-
sérdl és alkalmazasardl sz6l6 28/2000. (IX. 21.) OM rendelet médositasarol
Az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiadasarol (100/1997. (V1. 13.) Korm. r.)

e 1992, évi XXXIII. torvény - a kézalkalmazottak jogallasarol

¢ 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet A kozalkalmazottakrol sz6l6 1992. évi XXXIII. torvény vég-

rehajtasardl a kozoktatasi intézményekben

e 1992, évi XXII. térvény - a Munka T6érvénykonyvéresl
Az iskolara vonatkozo jogszabalyok folyamatosartozilak, szinte valamennyi jelésen maddo-
sul. A legfontosabb és mar ismert Uj jogszabalgktatas rendjét szabalyozé a nemzeti kbznevelés-
rél sz6lo 2011. évi CXC tbrvény. Az Uj torvény latadorrasok egyenetlen eloszlasat és az ezt ko-
vetd oktatasi szinvonalkilonbségeket az intézményekégps allami fenntartasat irt&é.eA ma-
kodési feltételek pontos rogzitésével tanulocsoparteghatarozza a heti finanszirozott 6rék sza-
mat. A megvalosulas estén heti tanitasi érak szanmagstani — amely a kdltségvetési torvényben
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meghatarozottGyermekek, tanuldk heti foglalkoztatasbietrete) alapjammegadott - 940 oOra alatt (869)
1200 korulire ne. Mindez stabil gazdasagi, és személyi hattezeddit 2013. szeptembétt

Nem szabad azonban elfelejteni, hogy mindezek thellgyerekek feliigyeletét, szakkorok tartasat,
mindennapos testnevelést, tehat feladatnovekesléstghataroz.

Az igazgato miniszteri kinevezése lehat teszi az intézmeényi autonomiat, megvedve azasko
helyi politika hatasaitol.

A térvény a nevében is utal ra, a nevelésnek vésljaaa neki jard helyet, a tantestilet dontési jog-
korét megessiti, ugyanakkor bevezeti a tanarok Kifsinssitésének fogalmat.

A torvény Ojdonsaga, hogy pontosan meghatarozzktarast segitmunkaban résztvék szamat,
tehat nagy terhet vesz le a tanarok vallarél (ptiggdgiai asszisztensek), s a nagyjabdl ugyanazt a
munkat tobben végzik el.

A toérvény a nyolc osztélyos gimnaziumot tehetsédgan intézménykeént definidlja, s vele szem-
ben mirbségi kovetelményeket irlezt egy — még el nem készult- kormanyrendeldiadyazza.

A tervezetek alapjan miségi és képzési kdvetelményeket & elgyetemi diploma minden szakon,
orszagos versenyeken valo induljon a 9-12. évfobsok 20%-a, kompetenciamérés eredménye az
orszagos atlagnal 10%-al jobb, érettséginél hasadidtérium, harmadik, negyedik nyelv beveze-
tése, tehetséggondozasi tevékenység minimum hamiteten, az osztalyok szamanak megéelel
szamu szakkor tartasa. Ezeket 2015-16-0s tanéyg kédi3 éves atlagban teljesiteni.

A nyelvi elbkészit évfolyamoknal hasonlo kritériumokat ir6elde a részletes szabalyozas nem
ismert. Az eddig ismert informacidk alapjanéelsyelvisl 90%, masodik nyeluvld 60%-nak kell
rendelkeznie kozépfoku C nyelvvizsgaval.

A térvényhez jelenleg még nem jelentek meg a vegrési rendeletek, amelyek tisztazzak a részle-
teket.

A Nemzeti Alaptantervnek még csak a vitairata igpeekerettantervek meég csak ezutan készilhet-
nek el. A NAT a helyi sajatossagokra 10%-o0s eltéedgiedélyez, ennek részleteit azonban nem
hatarozza meg. Az éraszami ajanlasokbdl nyilvanviatiyy a jelenlegi 6éraszamokhoz képest az
idegen nyelv oktatasara joval kevesebb o6ra fog.j@ra nyelvi edbkészity évfolyamnal sem egyér-
telmi, miként illeszkedik majd a rendszerbe.

3.1.5Az iskola kapcsolatrendszere
Hivatalos kapcsolatok

Fenntart6: a korabbi fenntartdnkkal a kapcsolatunk admingit jelledi volt, igazabdl
egyik fél sem torekedett a masik megismerésereeZddti kdlcsondsséfba kapcsolat fokozato-
san egyoldalava valt, a fenntartoi dontéseket — heég jogszdiseg hatérait feszegette is- nem il-
lett vitatni, nem nézték j6 szemmel, ha az igazgddalldan Osszegitek, a sajtonyilatkozatok
engedélyhez kotés#tmem is beszélve.

Helyi 6nkormanyzat: miutan az épulet tulajdonosa, nagyon fontosvietta a j0 kapcsolat,
azonban ez minden toérekvés ellenére akadozik. Aellekére, hogy gyerekeink jéval tébb, mint a
fele helyi lakos, a helyi 6nkormanyzat nem érzi geatpk az iskolat.

Német nemzetiségi 6nkormanyzatebben az évben egyutikbdés alakult ki kdzottink,
k6zos versenyeket, kiallitasokat fogunk rendezni.

Iskolat thmogatd szervezetekalapitvanyok, Batthyany DSE, amely a sportéleariisziro-
zasat tamogatja.

Kapcsolat mas iskolakkal

A helyi altalanos iskolakkal jonak mondhat6 a ksaat, miutan a nyolc évfolyamos képzés
okozta problémakon tuljutottunk. A kapcsolat vegedgintjén és a k6zdos sportversenyek szintjén
valésul meg.

A kérnyékbeli kozépiskolak kézll az egy gazdasdgiponthoz tartozé Csonka Janos Gépi-
pari Szakkozépiskolaval van komolyabb egyiiftgdésiink, a tobbi kozépiskolaval nem alakult ki
alkalmi kapcsolatokon kivil mas.
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Kapcsolat a médiaval: helyi Gjsagba eddig csaktedvieriltink bele, a Dunavidék TV és a Laki-
hegy radié azonban rendszeresen beszamolt a priagnarl. Esetenként orszagos médiumakkN
Lapja, Lanchid radio, Magyar Nemzet is beszamdlinid

Kilféldi kapcsolataink:

A diakjaink nyelvtanulasat segitehditerjedt kilkapcsolati rendszerrel rendelkeztinkakabbi is-
kolakkal:

* Privat-Gymnasium Pindl (Regensburg, Németorszag)

* Fachoberschule (Cham, Németorszag)

» Johann-Walter-Gymnasium (Torgau, Németorszag)

e Bundesgymnasium (Gmunden, Ausztria)

e Lyceé Henri Darras (Liévin, Franciaorszag)

« Alvdalens Utbildningscentrum (Alvdalen, Svédorszag)
» Salamon Eré Gimnazium (Gyergyoszentmiklos, Erdély)

3.2 Bels6 adottsagok

3.2.1Eredményeink
A kovetked tablazatok mutatatjak az elmultgrak legfontosabb eredményeit.

-

© IS =
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[ 2] [ m S > Os k& 2y
2008/2009 416 149 1 47 84 1 88 7
2009/201 4.6 136 3 4.7 8€ 5 10¢ 15
2010/2011 416 133 0 47 96 5 101 7

Az adatok magukért beszélnek a tablazat mutatatjakala legfontosabb tanulmanyi mutatoit, az
atlagot és a kiin6k szamat.

Komolyabb kdvetkeztetéseket lehet levonni a magakségi atlagbdl, valamint abbdl a téfiyb
hogy sok tanulonk tesz emelt sfirrettségit. Ha részletesebben megnézziik a tozBpigkolaval
0dsszehasonlitva az adatokat, még jobban latsziékeetentsege:

Kozépszint érettségi Emelt szifiterettségi
S S s S
565 § | 8 | 5> 895 B | 3 | 52>
D= e S o 0 5= & e £ oo
c O T ) QD (ORI c O T ) Q (O
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17-117 | 7-56 20-132 13-59 7-92 7-90 11-101 38-112

A gimnazium 2010-es érettségi eredményei a Kozéfkkrangsora 2001 kiadvanybdl (193. o0.).

A szamok azt jelentik, hogy magyar nyelv és irodakantargybdl orszagos szinten az 537 gimna-
ziumbdl — az érettségi eredmények alapjan -17 95%atdszifiséggel jobb, 420 95-%-0s valdszi-
niiséggel rosszabb. Az eredmények mutatatjak a ndbip& munka hatékonysagat, hisz 6sszeha-
sonlitva mas megyei székheéliskoladkkal egy olyan iskola & meg minket, ahol a fenntarté a nor-
mativa kétszeresével egeésziti ki a koltségvetest.

A nyelvvizsgak kiemelkeslaranya (van, aki két kozépfokuval, van aki a kiaép mellett fel$fo-
kaval is rendelkezik) jelzi a nyelvoktatasunk erétryesseget.
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Az OKTV dontsok szama, amely elmarad ugyan a nagy pesti ginnmékiétol, igy is hatalmas
eredménynek szamit.

A kompetenciamérés egy az egész orszagra kitekjglds meéres, amely alkalmas az iskolak mun-
kajanak 6sszehasonlitasara. Lathatd, hogy itiz(Imslléklet) is 15-25 %-kal az orszagos atlag fe-
lett vagyunk. Mas iskolakkal dsszehasonlitva a 264 @datokat itt is &kelé helyen vagyunk

Hatodik évfolyam Nyolcadik évfolyam Tizedik évfolya
helyezése 99 iskolabol helyezése helyezése 9%Ea@DOI

& ; Nt & ; Nt & ; NOgr
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S8 |RE | 93¢ 88 |RE | 9@ 8C |RE | a&C
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Helyezés a nyolc évfolyamos gimnaziumok kozott

9-36 | 447 | 935 | 524 | 233 | 6-24| 6-32 6-42 9-34
Helyezés a 4 évfolyamos gimnaziumok kozott 16-39 -632 | 15-52

Az adatok mutatjak, hogy a kompetenciamérések ekagiemalapjan a nyolcosztalyos gimnaziumok
kozul is a legjobb 1/3-ban vagyunk, a gimnaziumoékit a legjobb 10%-ban. Mindez hatalmas
eredmény, tekintettel a finanszirozasra, s aréawge, hogy a képzésiunk kézpontjaban a nyelvokta-
tas van, tehat ezeket e kompetenciakat fefleaztk szama alacsonyabb.

A tovabbtanulas aranya szokott még egy mutatoseam,lamely sokat elarul az iskolakrol, azon-
ban a fel§oktatas tomegesseé véalasaval, szinte mindenkitdehek, s nem az szamit, hogy mennyit
vesznek fel, hanem, hogy hova, allami finanszirdzgkarrier szak-e, igy nehéz objektiv rangsort
feléllitani. A Kdznevelés 2010-es adatai alapjaaves atlagban (2005-2009) 87%-0s a felvételi
arany.

Az orszagos rangsorokban az iskola megjelenik, ankdelés 2010-es rangsoradban benne voltunk a
legjobb 15%-ban, de a rangsoroltéeflO kbzé nem jutottunk, be. A 2011-es listaban heatak a
legjobb 15%-ot, csak az élg0 gimnaziumot, de iskolankat kiemelték a legjéblépszini érett-
ségik kategorigjaban. A Kdoznevelés a felvételi goln érettségi eredmeények, nyelvvizsgaaranyok,
és az OKTV eredmények alapjan szamolja a rang8areloszor kiadott 100 legjobb kdzépiskola
rangsorban, amely a kompetenciaméres, az érett<BHikV-k, az oktatasi és kényelmi szolgalta-
tasok alapjan dllitja fel a rangsort a 20. helykgésik el.

Mindezek alapjan latszik, hogy a helyben és koréyezileteken terjed rossz hiriinket ket
pletykak csupan az Sl (Sarga Irigyséq) faktorbérsmznak, s a Batthyany a legjobb kozépiskolak
kozé tartozik. Ez azonban nem csak éséget, hanem hatalmas munkat is jelent az itt @ddlkgo
nak.

3.2.2A szellemi bazis
»A falak ereje nem adben van, hanem a vékllelkében.”
Gardonyi Géza

Az iskola legalapvébb, legallandobb fundamentuma a tantestilet, ahmigozza az értéke-
ket, biztositja a folyamatossagot, szeretettel Inégeoktatja a gyerekeket. Az iskola sikere rajta
vagy bukik. Ez a kildetés, nemcsak abblemlitett dicéséggel, elismeréssel, hanem fésiéggel
és rengeteg munkaval jar.

A gimnazium tantestllete magasan képzett szakektiferall, akik munkajukat legjobb tudéa-
suk szerint végezve prébaljak megadni azt a tudpetiEs alkalmazasi képességet, amelyre a XXI.
szazad gyerekeinek sziiksége van.

A tantestilet minden tagja rendelkezik a szakjdmikséges képesitéssel. Tobbségik egyete-
mi, a készségtantargyaknal és a nyelveknél — akimvény megengedi - &brdul, hogy a kolléga
foiskolai végzettséggel tanit. Sokan az egyetemi & a diskolai utan szerezték meg, ez kilo-
ndsen szerencsés, hisz nalunk nyolc évfolyamoszéage niikodik, s az algimnazista gyerekek
annak ellenére, hogy jo képessek) sem tanithatok kozépiskolai médszerekkel, igyyabb maod-
szertani valtozatossagot s odafigyelést igényelnek.
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A tantestlilet életkora meghatarozo jelleggel hisz mindez kihatassal van a terhetiségre,
tapasztalatra, hangulatra.

Atantestilet életkor szerinti megoszlasa Tantestilet megoszlasa az itt toltott évek
alapian
1018

916 2576
86
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A tantestllet atlagéletkora 44,5 év, de az életdmszlas nem egyenletes, a 30 év alatti korosz-
taly alulreprezentalt, mivel nem a legvonzobb paytanari, valamint a létszamleépitések miatt
csak a kevés eltavozott kolléga helyére vehettéhkijakat. A legnépesebb korosztaly, aki jebent
részben az iskola alapitasa korlli évek ota itt @anb0 év feletti, a maradék két korosztaly egyen-
letesen képviselteti magat.

Az eloszlas egyrészt j0, mivel a tantestllet napasztalatokkal rendelkezik, mind a tanitasban
mind az iskolaval kapcsolatban, viszont ezt a kadgt veszélyezteti leginkabb a kiégés, a mun-
kaba vald belefasulas (nalunk sosem volt korkedeeges nyugdij). A masik hatranya, hogy ha-
talmas az életkori szakadék, nehéz megértenia katosztalyok (digitalis bennsziléttek) értékeit,
életmdédjat, szokasait, nyelvezetét, bar ezt mdr @/3alattiaknak is nehéz (,..aki elmalt 18 és minc
rajta a Facebook-on az nem is létezik”). A fiatal&lorosztalyok alulreprezentaltsaga is hatranyos,
mivel 6k hozhatnak Uj gondolatokat, valamint altalaléé&ntoltik be a lab szerepét, aki a legtobb
terhet tudné hordozni.

Az életkor mellett fontos, hogy a tantestilet dtidgyen, ez 2002 utan kialakult, egyrészt, mert
az akkori béremelés sok embert visszahozott a @algaigy kapdsak lettek a tanari statuszok, va-
lamint a folyamatos létszamleépitések ezt folyatatsitették.

A tantestilet tilnyomo része régi motoros az idkata nagy helyismerettel rendelkezik, tiszta-
ban van az értékekkel.

A tantestlilet magasabb életkora ellenére nyitett) gy begyepesedett vidéki intrikus k6zds-
Ség érzetét kelti, a folyamatos valtozasra rakémyisaz élet. A munka jellege, mennyisége valto-
zik, ugyanazt vagy inkabb tdbbet sokkal keveseliadin hogy elvégezzilk. Veszélyt jelent az, ha
ez tartésan igy marad, a talterheltség miatt nend§urekreaciora, s a kiegés esetenkésitoetiulo
jelei tomegessé valnak. Ez kulondsen azokat édhik legjobban teljesitenek.

A tantestulet nyitottsagat mutatja, hogy jetentészik rendelkezik ECDL vizsgaval, s hasznalja
a felkészilés soran, 6rai munkdjaban, s 2011.9ndete 1-6| a hagyomanyos naplot felvaltotta a
digitalis, s nem akad olyan, aki a régit tartés@szasirna. Ez annak tikrében is hatalmas dolog,
hogy a tantestilet jelefg része az X generaciohoz, s az azt néegeln. baby boom generaciéhoz
tartozik, aki fiatal, vagy kdzépkoru feltiként talalkozott €lsz6r a digitalis vilaggal, s abba digita-
lis telepesként, vagy digitalis nomadként illesatedvagy nem illeszkedett be.

A tantestllet tovabbképzéseken val6 részvételatalrnas leterheltség es a koéltségvetési meg-
szoritasok miatt megtorpant, s ez a nyitottsdgma Batott pozitivan. Tébben érzik ugy, hogy a
munkajuk nem elég felé&ségteljes, s nincsenek eléggé anyagilag, erkéfcsiegbecsilve.

A korébban jellem& j6 hangulatot a rendszeres, altaldban kétévenk#gszoritasok, az anya-
gi elismerés minimalis leh&égének a hianya, a nyilt és burkolt fizetéscsdidsek (13.havi bér,
béren kivili juttatasok teljes megvonasa), a mualfabas koltségeinek, jubileumi jutalom 6ssze-
gének honapokkal kékbi kifizetése, a tulélésért folytatott kiizdelern,iskolaéplilet teljes lerom-
lasa, a ks beavatkozas az iskola életébe tonkretette. Hozzéxte, ez meég igy is magasan felette
van egy atlagiskola tantestiletének, tehat a fohtamég visszafordithato.
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3.2.3Szervezeti felépités

Az iskola szervezeti integritasa az utobbi évekjetants sériléseket szenvedett. A fenntartd kolt-
ségcsokkentésre hivatkozva kiszervezte egyokédghez az étkezést, atlikéssbb kiderult, hogy
dragabb [ amit mi mar megmondtunk, mert a 450 63(aforintos ebédarak kdzott jeléata ki-
l6nbség (legalabbis szamunkra)]. Ezzel elveszettaggiskola arculatat meghatarozé elem, a sajat
menza. Masrészt elvitték a konyhai adminisztrachzsositott Iétszamot, de a feladat nalunk ma-
radt, s ne felejtsik el, a legfontosabbat régi emibket veszitettiink el.

A masik sérilés akkor ért minket, amikor szintétidégcsokkentés cimeén megsziintették a gazda-
sagi részlegunket, a nagy tapasztalattal és tud@&sabelked gazdasagi igazgato helyett egy admi-
nisztrator maradt, de annyi feladattal, hogy egysikn&ollégat, aki hivatalosan a laborans,
oktatastechnikus statuszon van is ezen feladatataséra kellett kijeloini. Erdekes vonzata a kolt-
ségcsokkentésnek, hogy a szamlakat el kell kildargn majd postan, vagy el kell vinni. Egy
szamla kifizetésére 4-5 oldalt kell elhasznalnif§aymasolokba festéket és papirt az alapitvany
fizeti).

Az SZMSZ-ben szereflszervezeti felépités a kbvetkez

Igazgatol]

Izazgato-q
helyetteseld]

Munkakozésség-| Mindségbiztositasi

vezetdky vezeto]
s-Iskolatitkary] || e-Idnyvtaros
“O_l\_mfabt%h-ﬂ H(J}-em.‘l:c‘elu-e(lel-uu Munkakézés- Mindségbiztosita- f Gazdagagif
emikusy| felelos™q ségi-tagok £i1 Gondnoky ligyintézaq
eRendszer- e DOK-segité-tanarq T s et e
gazdaf e+Szabadidd- |
szervezd™ L
Takaritoky
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A szervezet egy négy labon allg linearis felépibégtatnak:

- Oktatast seghk: ténylegesen csak a rendszergazda, a konyvtésoaz iskolatitkar tartozik
ide. (A szabadiészerved és gyermekvédelmi fekgd statuszt megvontak, a gyermekvédelmet
6rakedvezmény fejében az egyik kollégdatja el, a DOK segittanar pedig csak pétlékot
kap, az oktatastechnikus gazdasagi feladatokai.}aEz a lab jelentené a tAmogatast a tanari
munkahoz, amelyet igy a diplomas kollégaknak kidditrd, pedig alacsonyabb végzettséggel
is elvégezhét Erdekes hasonlat ezzel kapcsolatban az, hogynezikai hadseregben egy
harcold katonat 10 masik szolgal ki, ennek az éktadn is hasonloan kelltikbdnie. Szeren-
csére ezt mar nem csak mi ismertuk fel, s az (gtékt torvényben ez hangsulyosan szerepel.
Az iskolatitkar feladatkore jeletgen tulterhelt. A rendszergazda latja el az okatasikusi
feladatokat, & még a gazdasagi feladatok informatikai tamogai@ssabe kell szallnia.

- Gazdasagi dolgozoék: elméletileg egy, gyakorlatifatgh mint két ember latja el ezt a felada-
tot, mashonnan véve el [étszamot.

- Technikai dolgozok: a gondnok vezeti ezt a terillé@idegnagyobb probléma itt a pénztelen-
ség, a dologi koltségvetadla tavalyi évben csak a vészhelyzet elharitasaiil khdsra nem
jutott pénz, sokszor még azt is az alapitvany tize€ilon gondot jelent, hogy mindkét kar-
bantartonk tartosan lebetegedett. A takaritdsnatemkire a torvényben d@ft maximalis te-
rilet jut, de a pénztelenség itt is nyomaszto, peralég mososzerre, volt amikor tiszta vizzel
mostak fel (a FELFIN szerint 1 difin a féldszint marvanyburkolatara valé mosészesmn
jut pénz, amit hasznalni kényszerillnk, az pedréteszi azt. A 13.havi bér és a béren ki-
vili juttatasok megvonasa, az utazasi koltségeledames fizetése itt is nagy feszlltséget
okozott, raadasul az alapbérik is joval kevesel,ahangulatukra nem hatott pozitivan.

- Mindségbiztositas: elméletileg onallo terilet, de anfaritd nem rendelt hozza se statuszt se
bért a tanitas felett elvégezni pedig nem lehetfetel§en. Gyakorlatilag alig fikodott.
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- Az igazgatOhelyettesek ala rendeltetkidik az oktatasi nevelési terlilet, azaz a tanlestl
Az igazgatOhelyettes szerepkorét, egyszer valakijéliemezte: ,az igazgatohelyettes a tan-
testilet igas barma”, az iskola napikidtetése a# feladatuk. A két helyettes k6zott szokas-
jog alapjan alakult ki a munkamegosztas, bizonyfeldsekkel, egyes esetekben nem szaba-
lyozott részletekkel.

0 Munkakodzosségveziit: a munkakdzosségeket vezetik, amelyeknek késaipan:

» a tantargycsoportok tanitasaval kapcsolatos tdend/egsd (Real, Human, Matematika- in-
formatika, Human, Készség (Testnevelés, Rajz, E@sjtalybnoki.

» A tehetséggondozast iranyitdé munkakozosségek (Ny¢himan-készseg, Matematika-real).
Ezek az idei é¥l alakultak meg, célja a tehetséggondozé munkasmarte foglalasra.

A munkakdzosségeknél alapégproblémanak latom, hogy a vedletnem éreznek ma-
gukban elég felhatalmazast, hatalmat, kompeteatidoz, hogy tényleg vezessék a hoz-
zajuk tartozokat. A munkakozosségi tagok pedig mmkaem fogadjak el, amitk mon-
danak, miveb csak egy a tanarok kozul (szerintik).

0 Munkakdzosségi tagok: elméletileg a munkakoézosssae iranyitasa alatt végzik a mun-
kajukat, de meg kell allapitani, hogy ez a hiertkw$ rendszer elég idegen a tantestilet-
tol, tanaroktdl, s sokan ezeket a I&flet kihagyva intézik az tigyeiket.

Az egész szervezetet az igazgatod fogja 6ssze, iakiemért felads, s a valtozasok miatt jelésen
tébb feladat harul ra, masrészt sok mindenre nidbatasa pl. szamlak, juttatasok kifizetése. A
koltségvetéstl csak a miségi bérpotiék az, amit a jutalmazésra felhaszhélleeez egy viszony-
lag szerény 6sszeg.

3.2.4A tanuldk 6sszetétele, ambicioi
Beiskolazas

Az iskola nagy népszésegnek orvend a korny@zrerileteken, de - vallalva a hosszl utazast- sokan
jarnak hozzank Budapesly Kiskunlachazarél, Dunavarsanybdl, a sziget tidpuléseifl, Racke-
vérol, Makadrol is.

Beiskolazasai gondjaink nincsenek, csupan a vaagathéz a sok j6 képessdgnuld kozal. A
jelentkedk aranya hosszu évek atlagaban meghaladja a felyé&tiszam haromszorosat.

A nyolc évfolyamos gimnaziumba negyedik osztalynu@nnek a tanuloink, a kdzponti irasbeli
utan, a hozott pontok és a szdobeli vizsga eredmalaygan a legjobb 60 tanul6t vesszik fel. A szi-
6k mindent megtesznek, hogy csemetéjik ide kerllggyerekeket mar szamos esetbesels
koruk Ota jaratjak kulon tanérhoz, felvételblatszitre. Sokszor még 6tddikben is Gjra megprobal-
jak a felvételit.

A felvételre kerlh tanuldk (alapbdl) motivaltak a tanuldsra, de azafjarok, az (j osztalytarsak
elfogadasa, a beilleszkedés nem egysdefog, sokszor jar konfliktusokkal, teljesitménylassal,
esetleg beilleszkedési zavarral. A versenyhelyltétéen hat a gyerekekre, van, aki felveszi a rit-
must és versenybe szall, déferdul olyan is, aki latvan a nala jobbakat visszaddik, s a tanul-
manyi motivacioja, ezaltal az eredménye is ronklon problémat jelent az, hogy egyes oszta-
lyoknal (Uj jelenség) egy tanulas irant kevésbéivatitkemény mag alakul ki, amely rossz iranyba
viszi a tobbieket, s &fordul a jobban tanuldk bizonyos méntickikozositése. Osszességében meg-
allapithatd, hogy az értelmi intelligencia és azéni intelligencia nem korrelal egymassal.
Problémat jelent a média altal generalt ,welnegéhiek megjelenése, amely szerint a diaknak egy
dolga van, j6l érezni magat, s az eredmények magiifjenek, ahhoz semmilyen&eszitést ne
kelljen tenni. Sajnos a kamaszkor kornyéken, atk@lelustasagtol feldisitve mar zavaréan jele-
nik meg az érintett osztalyoknal, s jel&ntdemotivalo éivel bir. A tanulmanyi eredmények és a
hianyzdsok szama is ezt mutatja. Ezt igy szoktukdaoi, nagyon megmelegedtek. A 10. osztaly-
tol a tovabbtanulas kozeledtével mindez kissé déldik a tovabbtanulashoz fontos targyaknal.

A nyelvi elbkészitsok nyolcadik osztaly utdn kertilnek be, jobban oliak kényszeritve nyolca-
dikban a tanulasra, itt jobban iparkodnak, jobbasgbecsilik a helyet ahova sikertlt bekerdlni,
ersebb a motivaciéjuk és igy a tanulmanyi eredményeikiszerint jobbak, kevesebbet hianyoz-
nak.
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Tanul6i motivacio

A tanuléink a kulg szemlébnek nagyon motivaltnakibhnek, ez altalaban igaz, de sajndgadul
ennek az ellenképe, és ez elrontja az egyébkeént kedvégszképet.

A tanulék motivaciojat kétszer vizsgaltuk kéid segitségével, s mindkét esetben az jott ki, hogy

legjobban a tovabbtanulas motivabjeet, a 2012-ben kit6ltott kébiv a kovetke# eredményeket
hozta (a maximum minden esetben 5):
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Lathato, hogy leginkabb a tovabbtanulas motivagjautdinkat, s ha osztalyonként részletezést
megnézzik, ugyanez a tendencia jelenik meg, tehakélsy kényszer s nem egy megismerésre
irAnyuld bel$ motivacid. Szerencsére az érdelds a masodik helyen szerepel, s bar legtébben ezt
a motivaciot hasznaljak, a jegyek kevésbé motikdlgnuldinkat, csupan annyira, mint a tarsak
korében keltett elismerés. Elkesériiszont a kitartas ,amit elkezdtem, befejezem” dmlkodas-

mod alacsony eredménye. A csaladi elismerés algcstéke szintén érdekes, hisz az adatok alap-
jan szinte a csaladnak van a legkevesebb hatasalasra.

A tovabbtanulasnak, mint legexebb motivacidés tényéknek az a hatrdnya is megvan, hogy tul
tavoli a cél, s a pillanatnyi helyzetben nehéz hmmativalni a gyereket, hogy majd 5 év malva mi
lesz, ha most nem csinalod meg a feladatodat.

A 2010-es tanév soran megvizsgaltuk a tanulasisstis a Szitd Imre féle kéft segitségevel, ezt
mutatja a kovetkdrztablazat, a maximum 50 pont volt.
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A felmérés eredménye megfelel az elvarasoknalkzikibeble, hogy gyerekeink doéen a vizualis
ingerekkel kiegészitett tananyagot sokkal hatékbbytudjak elsajatitani, jelleizpélda erre, a
szamitogép altal kiirt hibatizenet jeléntrészét el sem olvassak. Az auditiv hallas ut@milas
szintén magas, de a®bbinél alacsonyabb értéket mutat, ami nem baj, Iviae olyan tantargy pl.
nyelvek, amelyet nem lehet mashogy megtanulni. &gaeos érték alacsonyabb értéke azt jelzi,
hogy kevesebb olyan feladatot kapnak a diakok, wekedhktivitas: mozgast, rajzolast, feladatmeg-
oldast kovetelnek.

Hasonléan magas értéket mutat az egyéni stilugerek) a csendben, egyénileg tud j6l tanulni, vi-
szont t tarsas stilus joval gyengébb, azt muthtjgy didkjaink kérében, az ilyen tanuldsi format
jelent kooperativ médszerek nem eléggé elterjedtek.

A kedvedtlennek tekinthét auditiv és impulziv stilus hasonld, alacsony @&kék mutat, tehat ta-
nuldink kevésbé alkalmazzak azt, bar a szavakatlelket megtanulni, csak mechanikusan.

A tanulék motivacioval kapcsolatban meg kell emlitehogy mennyire motivaltak a szabalyok
betartasara. Sajnos ezen a téren nem allunk ableayjo didkjaink egy részében lekégik a tarsa-
dalom hozzaallasa, szabalykerilése, s ez a tamzldsthd hozzaallasban, a folyosoi viselkedésben
(szemetelés), az iskola elhagyasaban nyilvanul meg.

A diadkokat érind problémak kozil nem lehet elmenni az alkohol, ddmhanyzés helyzete mellett.
Felvezetésként el kell mondani, hogy tarsadalmbi@makrél van szo6, amelyek leszivarognak a
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diakok vilagaba is. A rizikofaktor harom kozul akolat kozvetlenll a dohanyzas szokta érinteni,
ezt szerencsére sikerilt kiszoritani az iskolale¢gil, bar ez nem jelenti, hogy diakjaink nem do-
hanyoznanak,d e nem az iskola kdzelébe, sokszmiil& weszi meg, vagy annak tudtaval dohany-
zik. Specidlis forméja a vizpipa, amelyet artalarattiolognak gondolnak, ami nem igy van, igenis
veszeélyes lehet, valamint megagyaz @sebb szereknek.

Az alkohol jelenti a legnagyobb problémat, az iskeendezvényekit sikerilt kiszoritani, az osz-
talykirandulasokon téreksziink ennek kizarasarandg kell jegyezni, a didkok igen leleményesek
e téren. A probléma az iskolan kivillindul, a gyerekeket a szild mar igen koran elengedik bu-
likba, ahol rendszeres az alkoholfogyasztas, ©adajak, hogy csak igy lehet szérakozni.

A kérdbivek eredménye is azt tAmasztja ala, a dohanyzéaz @lkohol diteljesebben jelen van a
tanulok kornyezetében, az kabitdszer kevésbé jetlem

Palyavalasztas — tovabbtanulas

A tovabbtanulasra valo felkészités dimt osztalydnoki ora keretében zajlik, de egyeb formak is
kialakultak:

» Palyavalasztasi beszélgetések: a volt diakokatkivissza, hogy meséljenek, arrdl

a szakrol, ahova jarnak,

» Nyilt napok az egyetemeken,

» Az egyetemelil jonnek ki hallgatok,

* Educatio kiallitds megtekintése,

* A megebzé években sziik, elbadasok rendezese.
Mindezek mdédot adnak arra, hogy tanuloink széleekkapjanak a leh&tegeikél.
A kialakult felvételi rendszer sajatossagai (ensziinti érettségi sok helyen nem kdvetelmény),
hogy a gyerekek ahelyett, hogy maximali$befektetéssel tanulnanak taktikazasra készteti, s a
tudas helyett a ,minimalis ébefektetéssel megszerezhetaximalis eredmény” (in. Szarny és te-
her 2009) elérése a cél. Ez a valtozasok idejéallpmilag tAmogatott helyek csokkentése keresztil
hazhatja a szamitasokat.

= £
= 3 8 Q
= — 3 K >
Q s _ 3 o) N v g | o2
X =9 > = 0 .9 0 = Q.=
= = =0 N (o X
S SN [CE= @ © @ N % 9 €@ n QO
° > g0 < 9 ~ IS o » B A N © O X
> £ < 5 A2 N S 0 o = = c g
> TS 8o 5T = © ) o o) 5o o ©
{0 L & < = W o = O] O o ) 23] = > ¥ E
2009 94% 90 % 80 % 17 6 10 f6 416 516 416 516 516
2010 90% 83 % 67 % 20 19 f6 3f6 516 8 f6 2f6
2011 88% 97 % 65 % 24 % 12 f6 9f6 516 716 8 f6

A tovabbtanulas aranyai

Az iskola tovabbtanulasi aranya magas, a tanullenfss része allamilag finanszirozhaté kéepzé-
sekre kerll be, nagyrészt azéehelyen megjeldlt szakra. A legtobb tanulénk azages tendenci-
anak megfelélen miszaki, gazdasagi palyakra megy, de jelen van ackszakmak kozul (ahova
400 ponttal nem lehet bekertlni) az orvosi - egégiagyi, és a jogaszképzés is. Probléméat jelent
viszont az, hogy sokan otthagyjak azként felvett szakot, vagy kihasznalva a rendszta kthe-
téséget csusznak a tantargyakkal.

Elégedettségmeéres

Az idén végzett tanulbi elégedettség vizsgalatatisza tanulok 74%-ban elégedettek az iskolaval
(honlapon ez is megtekintlig¢t A nyiltvédi feladatok alapjan a didkok legnagyobb problémaja a
menzéval, aiftéssel, a higiéniaval van. Erdekes a tanul6i vakisan megjelenik annak az igénye,
hogy sokan az 6rakon nem megfédal viselkednek, s zavarjak a tanitast. Perszeuassal kap-
csolatban is éfordulnak problémak, kritizaltdk a kbvetelményeketrsgarendszert, a tanitasi mod-
szert. Szeretnék egyesek az iskolat szabadabbgad@y nélkil elhagyni), illetve tébb didkprog-
ramot szeretnének, bulik, sportrendezvények, taanjimapot, kirandulést igényelnének.
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,Oregdiakok”

Sajatos indikator az 6regdiakok viszonya az iskaalaz iskola lIégkdre eleinte nagyon hianyzik,
ezért sokszor visszatérnek, aztan ezek a latogatékozatosan csokkennek, egy ideig még eljon-
nek a balokra, utdna azokrol is elmaradnak. Oré&gdiilkozok sajnos elég ritkak, 207-ban volt
utoljara.

3.2.5Az oktatasi — nevelési rendszerink

Az iskola alapvet célja a sikeres tovabbtanulasra valo felkészéédnjutan tanitvanyaink célja az
an. karrier szakmakba (ahol nem elég a 400 poaz azmaximalis hozott pont 100%-0s érettségi)
valo bekerllés, ezért nem elegémqulisztan az érettségire valo felkészités, a plastoghoz szik-
ségesek a nyelvvizsgak, emelt siiétettségik, orszagos tanulmanyi versenyek eredeiény

Most nézzik ezek helyzetét.

A versenyképes nyelvtudas, a XXI. szazad emberéniekics, amely megnyitja a kapukat, ezért
nagy hangsulyt fektetiink a magas szjidraszamu nyelvoktatasra. A tanuldk a nyelvet cgbpn-
tasban, joval a kerettantervekben meghatarozostzana felett tanuljak. A magas 6raszamu nyelv-
oktatas lehéivé teszi, hogy 9-10. évfolyamon mar nyelvvizsggyenek, s az igazan szorgalmasak
masodik nyelvBl is elérhetik ezt a szintet. Az érettséiijelents része eqgy, vagy két kbzépfoku
nyelvvizsgaval rendelkezik.cBaz el$ nyelvet tanuldk esetenként félsku nyelvvizsgat is tudnak
tenni. A nyelvoktatasban kovetjik az uralkodé itamynely szerint a nyelvet nem a szabalyok bif-
lazdsaval, hanem a kommunikacioval, a beszéddel lelginkabb elsajatitani, ez azonban jéval
tobb munkat igényel nyelvtanarainktol.

Az érettségikre valo felkészités két részre bonkidzépszinten az alapérakon készilnek tanuldink,
s mint lattuk igen szép eredményeket érnek el; eszéten a 10. évfolyamtdl kezdve kezdetben
csak plusz két oradban tanuljak az ismereteket,lddéllmar kulonvalik az emelt képzés a kdzép-
szinti képzésil, igy igen hatékonyan nagy 6raszamban lehet ¢lsajda tananyagot. A tanuldk
motivaciojat noveli a felvételi rendszer valtozasgyre toébb helyre kell az emelt sfineddig
ugyanis sokan inkabb leadtak a fakultaciot egyrek&ozépszitit érettségi utan.

Az orszagos versenyekre toréétehetséggondozasnak nagy hagyomanyai vannak mdtaza, de
nem alkot kialakult rendszert, inkabb egyéni, nairktzdsségi teljesitmény eredménye. A teriletek
ahol orszagos eredményeket érnek el tanitvanyaimkal targyak (fizika, kémia), matematika, és
magyar nyelv és irodalom, nyelvek.

2008-2009 | Német nyelv b f
2009-10 Magyar nyelv 2, német nyelv 1, Matematikgdldrajz 1.
2010-11 Magyar nyelv 3, német nyelv 1ivészettorténet 1

Az OKTV versenyek dékdibe azonban rendszeresen a magyar €s német t@rjuatak be tanit-
vanyaink, az ébbiben ez kdszénhetGelencsérné Szarka Maria tartakitartdO munkajanak, a
tobbi tantargynal sajnos érdemben nem tudunk vgezem a fizika, kémia, matematika tagozatosan
gimnaziumokkal, igy itt a kilondsen kimagaslo kéges tehetségek képesek e kdrbe bekerdini.

A tantargyi tanitasi rendszerink egyik nagy proldgnhogy sajatos linearis rendszere, 6raszamai
miatt nehéz alkalmas, (a gyerekek életkori sajafpsisak és a tantervi kovetelménynek) megselel
tankdnyvet talalni, mindezek pétlasa jetenplusz terhet rak a tanarokra, és az iskolargfiéso-
las).

A tantargyak kozil kiemelném a készsegtargyakaelyek |elek és testszéfiszerepet jatszanak,
megszakitjadk a tanulds tantargyak sorat, s ésiéget nyljtanak az intellektus kikapcsoldédasara,
masrészt hatalmas kdzosségalakitod tamyeptik bennik, a korus esetében ez jol lathatéagva-
l6sul, a testnevelés esetén mar latszanak a jelekyak erre mutatatnak.

Az embernevelés szerepe hattérbe szorult a tantdktptas mellett, erre eddig kevésbé volt szik-
ség, hisz tanitvanyaink igen sokat hoztak hazuréken csak finomitani kellett. Az utébbi években
azonban jelewk valtozas kovetkezett be, a nevelési problémaksol@godtak. Fontos terepe en-
nek az osztalginoki éra, erre nézve azonban nem rendelkezinkkkitllazokasrenddel (csak ajan-
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lasok vannak az osztatyioki orak témaira), s doten az osztalyinokok habitusatol, tapasztalata-
tol fligg az embernevelés mértéke.

Oktatasi nevelési rendszeriink tantargy, tananyatyikes volta miatt a k6zosségi tanulasnak nincs
tal nagy hagyomanya és a tanarok és diakok kokotiaglottsaga. Ezt jelzi adX mukodése is.
El6fordulnak azonban j6 példak is, a kulonféle renéexek, innepélyek, tudomanyos napok meg-
szervezeése, amelyek tandran nehezen megtanitloiist mdnak.

3.2.6Epilet, infrastruktura

Az iskola épulete 1990-ban épult, szendvicsparatinelogiaval, az eredeti angol tervek szerint az
élettartama 20 év volt, hasonl6 a katonaruhahen tiéideg, nyaron meleg.

Mindezt fokozza még, hogy az akkor beindul6é spomptdvatizacio miatt a szigetelés igen hianyos,
a vizsgalatok szerint egyes helyeken nincs isbhitiielyen eléregedett, nem funkcional rendesen.
Az aluminium nyilaszaroknal hianyzik a gumiszigéselilyet mar kapni sem lehet, atmeneti meg-
oldasként szivaccsal tomtuk ki az ablakok réséhgoaz ablakban).

Az iskolat a varosi tAwszolgaltato latja el meleg vizzel 8ési energiaval, amelynek az alapdija
meghaladja a 10 milli6 forintot, a tavalyi teljgégési dij, ezen fellli 6sszege a 12 millio forintrél
tobb volt. A fitési rendszer egyes termekben, auldban alultetydwethideg van, vagy fuj a szél,
képtelen felfiteni a termeket, nem ritka, hogy 13 fok van a tédmea. A fitési rendszerdcserébi
elavultak, nem képes atadni a megfeteljesitményt, a kérnyezetimérsékletéhez nem igazithato,
kézzel allitjak naponta dites tbfokat. A fiitési rendszer korszgitése és a varositbmiarsl vald
levalds mindig a tervek kozott szerepelt, de asiaokormanyzat megakadélyozta a ¢é&&s ki-
alakitasat, mivel akkor a lakossagjiésdijak jeleriisen emelkednének.

A tet6t a varosi dnkormanyzat, miutan tdbb éven keresmékott felljitotta (de csak egy vizszige-
tels réteget tettek ra, s a tonkrement 6sszeesethegyrendesen kods szigeteléssel nem foglal-
koztak), kivéve a tornatermet, amely még mindigzilea

A mellékhelyiségek allapota a 20 évvel ételszinten van, egy vizesblokkot uvjitott fel a @8y a
tobbinél csupan karbantartas volt, igy viszonylgpgigztult &llapotban van. S a kutatdsok szerint az
igényesen kialakitott mellékhelységek nevelik adéstoket, kevesebb a rongalas.

A varos 2006 utan néhany termet felUjitott, illetvkollégiumi raktarunk poétlasara épitett egy szar-
nyat az épulethez.

A tornaterem nyilaszardinak zardszerkezete séréity hasznalhato, a tornaterem beézik, a vilagi-
tast a Batthyany DSE Uijittatta fel. A tornaszemrdknts része az iskolaval egykora, az eszk6zok
pétlasara nem volt sok éve koltségvetési keren tddtunk szakképzési alapbdl venni.

A termekben hivatalosan az iskola atadasa utanvodtnfiestés, az osztalyok festik ki sajat pénzik-
bol, igy kovacsolva a szikségjlerényt.

A konyha kiszervezéséig sajat, jolikddd konyhank volt a 2011 marciusatol a béelfliggesztet-

te a BHzést, majd oktdberben fel is mondta a bérletetiaamilegibkonyhaként Gizemel, s egy kéils
vallalkozo biztositja az étkezést. A fenntartd éekozo6tt szerepel @zokonyha Gjrainditasa.
Etkezési lehéiséget biztosit még egy vallalkozé altalkiidtetett biifé, az arai azonban igen borso-
sak, a gyerekek, ha tehetik a kérny&isboltban vasarolnak.

Az épiiletet hatalmas udvar oleli koril, amelynekdprasa jelets ebforrasokat igényelne, ez
azonban korlatozottan all rendelkezésiinkre, az rodvikevés eszkdz talalhatd, mivel a korriyez
lakételep6l a lakossag bemaszik focizni, s tonkretesz mind&rikerités ennek kdvetkeztében ka-
tasztrofalis allapotban van, a lécei jetentészét letorték, a toébbi a rendszeres festés/afiam
egyes részein elkorhadt.

Oktatasi infrastruktira:

Az iskola alapvédten nem a szaktantermi rendszert koveti, a helylségjayomoé része csak osz-
talyteremként funkcional. Szaktantermei a specegikozoket, szemléltetést igéhyhntargyaknak
vannak: ének, rajz, kémia, fizika, biologia, tes&lés, nyelvek. A tantermek felszereléseinek jelen-
tés része nem az elmult 10 évben kerilt beszerzgsragen elavultnak mondhaté.

A kémia, fizika, biol6gia termek mellet labortermiskvannak, ezeknél komoly gondot jelent a kolt-
ségvetestl potolni a fogyoeszkdzoket, valamint a kisérlediikészitését biztositani, mivel a labo-
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rans a gazdasagi Ugyeket intézi. A kotéléaneszkozlista altal meghatarozott berendezésgk eg
része all csak a rendelkezésiinkre, a fenntarté 206§ ebtt megprobalta ezeket beszerezni koz-
pontositottam, de ekkor teljesen hasznalhatatlakteék érkeztek (asztali pumpa, amely nem sziv-
ja fel a vizet), késbb radnk biztdk a beszerzést, de elegegrehzt nem adtak ra. A fenntarté gazda-
sagi problémai miatt a program le is allt.

Sajnos mindez kihat az adott tantargyak oktatésara tanarok ugyanis kénytelenek elmenni az
elmélet iranyaba.

A nyelvi szaktantermeket (angol, német, franciaekoracio teszi azza, a mar kissé elavult video-
val vannak felszerelve, aminek komoly funkcidja méncs. A nyelvi labort sajnos nem hasznaljak
funkcidjdban a kollégaink.

A tornaterem két részre oszthatd, de sajnos ak égi@lnl valami oknal fogva lemaradt egy 6 mé-
teres darab, igy két osztaly igen zsufoltan fdvezine, az iskolahoz hasonléan télen hideg, nyaron
meleg, de inkdbb ez utébbi a nagyobb gond, meegtlem mozgassal nem lehet védekezni.

Az emberi viselkedése, motivacidja jeleéntmértékben a kornyezétbérkez ingerekél figg. Az
osztalytermek allapota sok mindent elmond a beéwiiol, sajnos minél magasabb az évfolyam,
annal kevésbé motivalhatdk a dekoralasra a gyerezekincs elég motivalé hatassal a tanuldkra, a
kedve® tanulasi tér nem alakul ki. Problémat jelent anigk viszonylag kis mérete, ahol a ahol a
diakok épp hogy elférnek, kevés a létsélg otthonosabba tételre.

A kozosseégi terek is igen szegényesek, bar varotelek, de azt a diakok nem tudjak rendeltetés-
szefien hasznalni, az aula koril tanuldéasztalok vansadadok ahova lelilhetnek, de hianyoznak a
kissé elszeparalt kuckdk, ahol a gyerekek kicsivmlilhatnak. Az épilet hangulatat a névényzet is
élove teszi a emeleten elegéndll rendelkezésre, de a foldszinten viszonylagekexan belluk.

IKT eszk6zok:

A XXI. szazad iskolgjanak elengedhetetlen részenBokommunikaciés eszk6zok, amig iskolank-
ban szakk®dzeépiskola itkodott, addig a szakképzeési tAmogatasbél a kortggodernebb gép-
parkjaval rendelkeztiink. 2002 6ta azonban csakfaznnatika normativabdl tudjuk az eszkdzein-
ket fejleszteni, s rdadasul a két évvel é&itepalyazatot a fenntartd, allitélag nem @ahibajabol
nem nyerte meg, igy az egyik géptermet nem tudtll§itani. A legtobb szamitégépink 3 évesnél
joval idésebb, tehat elavultnak mondhato. Az informatikaatddara két gépterem all a rendelkezé-
suinkre, az itteni gépek elavultak egy részik méeglgizszakképzési normativa idejglszarmazik,

a masik résziket pedig egy bankbol egy évesenkvéitiiépeken Windows XP operacios rendszer,
és Office irodai csomag talalhato.

Az eldz6 évi normativat a fenntartonk pénztelensége miatm tudtuk kolteni.

A munkaallomasok 99%-a vezetékes hal6zatba varekd biztositott az épuletben a WIFI halo-
zatelérés is. A halozatot 4 (3 Windows, 1 Linux@rser szolgalja ki, amelyeken keresztll a Sulinet
altal biztositott internet elérhiet

A tanitas IKT tamogatasara szkennerek, 6 proje&soegy digitalis tabla all a rendelkezéslnkre,
ezek jelenis része azonban az intézményiinkbéikads City College Uzleti Szakkodzépiskola tu-
lajdona, s mi csak hasznalhatjuk.

A tanarok felkészilését, és a digitalis naplé hak#at segitik a szintén a City College tulajdona-
ban Iéw netbookok. Sajnos a szakképzeési hozzajarulaggdétseges, igy lehet, hogy a ¢iren

ez a lehdiség nem &ll majd a rendelkezésiinkre

Az iskolai adminisztraciora a Varosmajori Gimnazidttal kifejlesztett kvazi ingyenes MaYoR
digitalis naplorendszert hasznaljuk.

Az eszkozok java része a XXI. szazad igényeinek fedel meg, viszont az alapwefunkcidkat
betdlti.

Igazan nagy gondot okoz a szoftverek beszerzésémandott tisztaszoftver széidés kovetkezte-
ben az iskolai munkaallomasok és szerverek licagidil maradnak, az ingyenes szoftverekre vald
atallas szamos problémat vet fel: betanitas, aimyedisarolt programok tikddnek-e rajta, bizo-
nyos érettségi feladatok nem oldhatok meg, csalkddviis rendszereken.

A szamitogeép tanorai felhasznalasaval kapcsolatbéegnagyobb probléma, hogy oktatasi célu
szoftvereket nem tudtunk vasarolni, a digitalisatayagkészités pedig igensigényes munka, a
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jelentsen leterhelt, heti 4-5 tuléraval dolgozo kollégdkiem lehet elvarni, hogy ilyeneket tome-
gével készitsenek.

A fénymasolast tobb nagy teljesitmérfgnymasolé biztositja, amelyeket szintén nem kgkstési
forrasbadl, hanem alapitvanyi tamogatasbdl vasark]tmint ahogy a hozza sziikséges papirt, festé-
ket, és felujitasokat is az alapitvany fizeti.

Osszegzés

Az iskola helyzetét 6sszegezve megallapithato, laggénzigyi, infrastrukturalis adottsagok ked-
vezitlenek, de reménykedlnk, hogy a Kéznevelési Torvéagoldja a helyzetet. Az iskola szelle-
mi adottsagai, eredményei kiemelked mutatnak, azonban &hogy a vészes alulfinanszirozas
egy id utan a szakma munka rovasara fog menni.

Az iskola természetesen ennél joval tobbet jeldmia méretbeli megkdtések nem engedik a részle-
tesebb helyzetelemzést, ezért elnézést kérek égéithtdl, ha valamdi, valakirsl nem beszéltem.
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4VEZETOI PROGRAM

~regye csak mindenki a maga kételességét, s nenvala
egyebet, hanem azt ugyan emberdl.”
Széchenyi Istvan

A vezeb legfontosabb feladata jé6képet adni. Korunk gyorsan valtozo vilagaban nehéz
hosszu tdvon éte tervezni, a rendelkezésre allé informacidk a@agjrobaltam az elkdvetk&nt
év iranyvonalat meghatarozni. Az iskola eredméiyen jok, a legfontosabb cél ennek megtartasa,
s ha lehet javitasa, ehhe#feltétel a 8 évfolyamos és az 1+4 évfolyamos képnétg csak sejthe-
t6 kritériumainak a hatarige valo teljesitése.

4.1 Kilsé adottsagok
Minden valtozas felébreszt valami szunnyadét difidken.
Frank Herbert
Az iskolai élet ezen tényépe, amire igen kevés a rahatasunk, ezért kénytedgygunk alkalmaz-
kodni hozzéa. Ezen adottsdgok allando véaltozasbanala kikényszeritik alakuldsunkat, ha ez nem
tul sok, vagy nem tul kevés, féfléshez vezet, s a szunnyado felébredhet.

4.1.1Fenntartéi elvarasok, lehafségek
Nehéz tancot zsakban jarni.

A fenntarté elvarasainak megfaéleh a 6z6konyha Ujrainditasa mar zajlik, cél a killsladasok
mennyiségének novelése (a fénykorunkban a lakoakdgm 100 adagot adtunk el), a tantestilet
visszacsabitdsa a menzara, mas intézmeények ellatdamint az egészseges étkezes taddginek
figyelembevétele, a tdbb étel kdzlli valasztastisddgének megteremtése. A fenntarté ennek meg-
valbsitasahoz anyagi tamogatast biztosit. A jikddéshez nélkulozhetetlen egy ratermett, a ver-
senypiacon is jartas élelmezésvézikalmazasa, és a teljesitményoszébridalakitasa.

Az épulet energia hatékonysaganak novetéséa fités korszdisitésésl a keé$bbiekben lesz szo.

A koltségvetés lehéségeit - sajnos- a MAK hatarozza meg, amely nertosiza a Pedagdgiai
Program végrehajtasat, igy a tulélés a célunkldwetkezend évben. A 2013. szeptember elsejé-
tol életbe 1ép kdznevelési torvény (KNT) egyértelive teszi a finanszirozasi kereteket, s ez a
probléma remélhéteg megoldddik, s stabil tervezést tesz l6hét

4.1.2Szulo1 hattér

A szubkkel kialakult j6 kapcsolatot, annak formait tovédls fenn kivanom tartani. Az iskolaszék
formalis szerepét nbvelném, ehhez elengedhetéitayy, a fenntartd részglris delegaljanak olyan
tagot, aki az eddigi gyakorlattél eléé&n részt vesz annak tlésein.

Kulon figyelmet kell forditani a széi igények rendszeres méréseére, annak elemzésgrezisksé-
ges intézkedések meghozatalara. Az igények felBedsa digitalis naplé (MaYoR) adta lefet
ségeket kihasznaljuk, a minél szélesebl I&$r gyakoribb vizsgélatokra.

Természetesen a kapcsolat személyes forméja is anadra tanari, osztalyfioki, igazgatoi foga-
doora rendszerének, amennyiben igény mutatkoziéayekhez alakitott — édartam, gyakorisag-
modositasa. Ugyanakkor itt jeléstvaltozasra van szikség, (réviden) az iskolatgaldb kell nyit-

ni azok felé, akiket az egyik legfontosabb partni&niek tekintlink: korrekt tajokoztatas a kovetel-
meényekébl (a szub is ismerje az elvarasokat, tanarokat), nyilt napoklt 6rak tartasa, kotetlen
csaladi rendezvények osztaly és iskolai szintegyleszib azt érezze, hogy az iskola ad is nem
csak ker.

A szUbk tapasztalatara, s tudasara szamitok ezekendeligkola k6zdsségi életének fejlesztésé-
ben, a tovabbtanulaséékszitéseben, a helyi tudomanyos élet (BTA Batthydmdomanyos Aka-
démia”) kialakitasaban.

A szubk eddigi anyagi tamogatasa (alapitvanyi befizeteadk 1%-o0k), ameddig a finanszirozasi
kortilmények nem valtoznak meg tovabbra is nélkidtethen az iskola szakmai munkajahoz. Ter-
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meészetesen a korulmények valtozasaval ezt velik kagvisebikkel egyeztetve valtoztatni fo-
gom.

4.1.3A térség gazdasagi és tarsadalmi potencialja

A kistérség népessegi adataibdl nyilvanvald, hogigkmlazasi gondjaink nem lesznek az elkovet-
kezend 6t évben.

Az ipari parkokban Ié¥ cégekkel fel kell venni a kapcsolatot, s a telgggeddozdé munkahoz ta-
mogatast szerezriltik a verseny didkok és a felkészitanarok részére.

4.1.4A jogszabalyi hatter

A kodznevelési torvény bevezetésével kapcsolatb&ummbkalnunk kell a legfontosabb dokumentu-
mainkat (PePo, Helyi Tanterv, Hazirend, SZMSZ) 2Gdgtember 31-ig.

A dokumentumok elkészitésedttl ki fogom kérni az iskola legfontosabb partneeéijavaslatait,
véleményeét (alkalmazottak, diakok, ¥l fenntartd), s ami nem mond ellent a térvénynelag
iskola értékrendjének, beépitésre keril az 0j dantomokba. Ezt kdvéen egy edkészib bizott-
sadg megszovegezi a dokumentumokat, a tantestikéygadkalmazotti tanacs megvitatja, a DOK, a
Szibk Tanacsa véleményezi, javaslatokat tesz, majahtedtillet az esetleges médositasokkal ezt
koveten elfogadja. A dokumentumok elkészitésénél azkeggi, hogy a szerefit magukénak
érezzék, s ne egy Ujabb holt papirdarab keletkeadésrészt meg kell felelni a képzési rendsze-
rinknek adott kihivasokra, hogy a sikereket hozdlmgs 1+4 évfolyamos képzést mindenképp
meg tudjuk tartani.

A ciklus feladatai is e koré szendgginek. Nem bizhatjuk a véletlenre, ezért a cél sédréz vezét
utat részletesen ki kell dolgozni. Ennek legfonbisésszetes:

* A nyelvi képzés megésitése: itt nem feltétlen éraszamemelésben, harsékdnysagno-
velésben kell gondolkodni, ami szilkségessé teseddmyinél nagyobb mértékben a tanari
kooperaciot, a tapasztalatok atadasat, mert ezébblek lesziink, s nem kevesebbek. Ta-
nulni nem szégyen, ezért meg kell ismerni mas é&kaokndszerét, mert egy-két elem a
hasznunkra lehet. Neuralgikus pont, hogiyreletithed a nyelvi éraszamok csokkenése a
NAT-ban, ebben az esetben szakkori érakkal, vagyoécosztalyos képzésben, ha I€veét
teszi a rendszer, nyelviidészity évfolyam inditasaval (persze ez infrastrukturfditesz-
tést is igényel) lehet ezen segiteni.

» Atanarok végzettségére vald kdvetelmények tegesitLeginkdbb a nyelvszakokon vannak
foiskolai végzettséigek, 6ket mindenképp be kellene iskolazni mesterképzéseknelye-
ken van allamilag finanszirozott képzés is, igynakimég nincs egyetemi diplomaja, nagy-
jabdl ingyenes lehet a képzés, csak az utazasdgik terhelik az iskolat és a munkavalla-
I6t. Masrészt kollégakat kell beiskolazni a tehgtgindozassal, mérés-ertékeléssel kapcso-
latos szakvizsgéat ado képzésekre, tAmogatni kel fokozat megszerzését, a tuddstanéar
kategoria eléréseét.

» A pedagoOgus mifsitési rendszerben a tantestiilet tobbségnek etléetii a Ill. fokozatot.

» Atehetséggondozés, kompetenciaméres, erettségidinények teljesitése:

o Osszehangolt tantargyi és versenyfelkészitésisfic kialakitasa.

o Tanari kooperacio a munkaban (az altalunk elkésAéadatok kdzkinccsé tétele,
amely exponencidlis tudasndvekedégsmbrolast jelent), valamint a felkészitésben
specializacio, ugyanis a versenyek annyira mélhadudgenyelnek (OKTV), hogy
ezt gazdasdgosabb részteriletekre osztani, s nkindsak egy részébe assa bele
magat.

o Tehetséggondozé iskolava kell valnunk, kapcsoldatii ennek rendszeréhez, ver-
senyeket, tovabbképzéseket kell szervezni, a k&ragéllemi kbzpontjava kell val-
nunk.

0 A tehetségazonositas soran tudomanyos modszerakéggryel meg kell vizsgalni,
hogy melyik tanulénak mihez van érzéke, neki msfek, s ebbe az iranyba elindi-
tani.
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o A kolléegak tehetséggondozo tovabbképzéeseken vakvétele.

0 Szakkori rendszer kiépitése a tehetséges didkladsitpsere, a versenyfelkészitésre,
versenyeztetésére.

o Egyes tantargyaknal, ahol a siker titka sokkal imik&elesziletett képesség, tehat
nem fejleszthét a végtelenségig, €s jeléatigény van ra a tovabbtanulasnal, elkép-
zelhetnek tartom — a rendszer részletes kidolgozasa taghegy a képzés dive
utan specialis csoportbontas létrehozasaval fejliksezeket a gyerekeket pl. mate-
matika.

A leirtakkal kapcsolatban négy kérdés meril fekanikivel, mikdl, s miért j6 ez nekem?

Mikor? A rendszer egyes részei mar mostidkadnek, de a részleteket ki kell dolgozni és a Pe-
dagogiai Programban rdgziteni, amit lehet, mar aétlied tanévben elinditani, mert igy kide-
rilnek a tervezési hibak, a tobbit felrfeendszerben.

Kivel? Természetesen veletek kollégak, termésneigfal a KNT altal efirt tanitast segif-
munkatarsakat pedagdgiai asszisztenst, laboraksht@stechnikust bevonva a munkaba.

Mibdl? Alapitvanyi tamogatasbol, palyazatokon (TAMO®pPwészvételll, a KNT adta finan-
szirozasbol.

Miért j6 ez nekem? KNT alapjan adhato jutalom (a b&%-a), és a keresetkiegészités (a bér
10%-a) elosztasanal ezen célok elérésében musatmttjalom, részvétel dénszempont lesz.
Végezetul kilon ki kell emelni a koteleznkéntes munka rendszerének kialakitasat, ahol to-
rekszink arra, hogy ennek teljesitése az iskoletéier belll is megvaldsithato legyen. A rend-
szer kialakitAsahoz palyazati lebstgeket is igénybe kivanunk venni.

4.1.5Az iskola kapcsolatrendszere

Kiemelt feladat az iskola kapcsolatrendszeréndiedeiése, a meglékapcsolatok elmélyitése, s
Ujak keresése.

Az iskola marketing tevékenysegét szisztematikugdt®l tenni: megjelenés a helyi és orszagos
médiaban, a sajtéban, az interneten (pl. a nyattab®s, 1+4 évfolyamos képzés esetén minket
dobjon ki ebszor a Google). Keresni kell az egyiittidés lehdiségeit a helyi k6zossegekkel,
iskolakkal, k6zds rendezvények, egymas progranvjaid részvétel formgjaban.

Az iskola programjaira meg kell hivni a helyi ékdanyékbeli kbzélet jeleris képvisadit, orszago-
san ismert személyeket kell elhozni az iskolabahé@vezzel intézménylnk presztizsét.

A fenntartéval6szinte, kdlcsonés, egymas tiszteletén alapuld kdgira torekszink, aki kifejezte
elkotelezettségeét az eddig hianyzo helyszini kdngglkodafigyelés, az igények felmérésének bizto-
sitasara. Ennek kereteit, formait a fenntartovaketetve alakitjuk ki.

A helyi 6nkorményzattal a kapcsolatot normaliz&ell, amennyiben lehetséges, de csak kodlcso-
ndsségi alapon, s az egydtikddés nem jarhat az intézmeény szakmai, személgaeandmiajanak
sérulésével.

Az iskolat tamogaté alapitvanyokkal a korabbi paritjo kapcsolatot kivanom fenntartani.

Az iskola kiterjedt kilkapcsolati rendszerét hunméfarasok fejbdésével parhuzamosan lehetne
fejleszteni mas teriletekre, orszagokra is kitetgrs (Felvidék, Karpatalja, Délvidék). Az eddigi
célokat megtartva nyelvgyakorlasi lebstg, hataron tali magyarokkal valo kapcsolat medidd-
utazasoknak 0j dimenzidt adhatna, ha a kiutazéottiitknkrét feladatokat kapnanak, az ottani isko-
la, helyi kozélet mikodésével kapcsolatban pl. hogyikiidik egy diakdnkormanyzat. A cél 6ssze-
szedni a tapasztalatokat, j6 gyakorlatokat szemAshonnan, s azt beépiteni sajat munkankba.
Kiemelt cél a partnereinkkel a palyazatokon valadsirészvétel is.

4.2 Belss adottsagok

»AKi tébbé nem tanul, éreg figgetlendl attél, hd&fyvagy nyolcvanéves. Aki tandl,
fiatal marad. A legnagysz#iob dolog, ha megfzod elméd fiatalsagat.”
Ford
A kulsé adottsagokon nehéz valtoztatni, alkalmazkodni keltza, kilénben nem maradunk
meg. Az alkalmazkodas formdja, hogy a belszonyokat ugy alakitjuk, hogy a benniinket negati
van érind valtozasokat semlegesitsik vagy d@nwglinkre forditsuk.
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4.2.1Eredményeink

Az eddigi eredményeink fenntartasa, az orszagasewugek tekintetében a ndvelés a cél, ezt egy-
részt a tehetséggondozas rendszerének korabbaetefe|lesztésével, masrészt az tanorék haté-
konysaganak novelésével tudjuk megtenni.

A tanitas tovabbfejlesztéséhez nélkulozhetetleyeasek megvaltozott érdéklésének, kommu-
nikaciés szokasainak, motivacidjanak figyelembeheét

Kooperativ tanulasi modok alkalmazasa, paros, csopmka, projektmunka hangsulyosabb
alkalmazasa a tananyag feldolgozas soran, az dapwmtumokban régzitett médon.

A frontalis munkaformak terén 0j modszerek alkaléasse pl. otletroham, riport, beve&et
elbadas, kiséladas, téma kutatasa, ismeretsGaskvasas, kulcsszavak megtalalasa, 6ssze-
foglalo feladat, egyediil, kettesben — egyutt, deiin ismeretszetzolvasas, olvasas és kér-
désfeltevés parban, érvéiiervelés stb.

Tanorai differencialas: ehhez sziikséges a medfelakbszkozok beszerzése.

Differenciélt csoportok kialakitdsa pl. nyelvékbannak elkertlésével, hogy kialakuljon a

jO és rossz kategorizalas.

A digitalis pedagogia hasznalata: ez egyrésztaligieszkozok alkalmazasat jelenti (aktiv-
tabla kivetit, szavazorendszer, s a hozza tartozo szoftverkbehyeeszerzése), masreszt a
didakok altal hasznalt kommunikacios rendszereklal&aasa (Facebook, Google stb.), har-
madrészt a tanitas soran a digitalis tananyagsz&svenddszereinek alkalmazasa
(MOODLE kdérnyezet kialakitasa).

A konstruktiv tudasalkotasi médszerek alkalmazasglynek soran a gyerek nem kész is-
meretet kap, hanethalkotja meg azokat.

A tanuléi motivacio megésitése:

0 Az elbbb emlitett munkaforméak alkalmazasa, a tanulokkétetés intellektualis
adottsagainak megfetin.

0 Tudas és sikerorientalt szamonkeérési modszereknadizésa, ezaltal a tanuloi ku-
darcélmény csokkentése, a tanulok optimalis kinékasllitasa.

o Motivalo tanuldkdrnyezet kialakitasa: szaktantehéiozat bvitése, az osztalyter-
mek ingergazdag, motivalo ténye2 alakitasa ugy, hogy ezt kbzben érezze magaé-
nak.

0 Pezsg szellemi élet kialakitasa:

» Tudomanyos éadasok (BKTN), civil szervezetek, egyesiletek megsa.

= Batthyany ,Tudomanyos Akadémia” a Papai Kollégiurmtdjara, ahol ki-
csiben modellezték a Magyar Tudomanyos Akadémitag volt Peifi San-
dor és Arany Janos is. Ugy lehetett bekeriini, &daki készitett valami jeles
munkat, ez lehet vers,iralkotas, dolgozat stb., itt a sé#két, volt tanarainkat
szeretném bevonni atikddtetésbe.

» KUTDIAK mozgalomba val6 aktiv részvétel.

» Az iskolaujsag Ujrainditasa, iskolaradio kialakdtas

= Mindezek honlapon valé megjelenitése.

4.2.2A szellemi bazis

A tantestulet, mint emlitettem az alland6 vesztekggnyagi problémak, és az ébfakado be-
zarkdzas, negativ hozzaallas ellenére is mindettsgdal rendelkezik, amely a célok eléréséhez
szlikseéges.

A legfontosabb feladat kiszabadulni ébh csapdahelyzeth

» A tanari kooperacio kialakitasaval a munkateher régge megtakarithato, a problé-
maival senki sem marad egyedul.

» Ki kell épiteni a tovabbképzések rendszerét, ameln jelenti, hogy mindenkinek
mindenhova el kell mennie, hanem a tovabbképzéssrt vevk az ott tanultakat
elmondjak a tobbieknek is (bélsovabbképzés), a bezartsag igy is csokkedittset
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Ujabb lendiletet kaphat a munka. Persze ehheztisgitpszikséges a tobbiek részeé-
rol is.

* A nagyobb hosszu értekezletek helyett rovid cétéat@gy az érintettekkel kisebb
létszamu értekezleteken kell a problémakat, télestdmegvitatni. Ki kell alakitani
az értekezlet 0j formait.

» Meg kell teremteni annak a letiségét, hogy a tanari rekreacio léfségei - az in-
tézmény hozzajarulasaval - mindenkinek elérleiegyenek a kiégés elkerllése ér-
dekeében.

* Meg kell keresni a gombhoz a kabatot, mindenki tedges valamiben, csak meg
kell talalni a neki valo feladatot, a kotelessédeiarok kdzti autonémiéval a kreati-
vitas, onallo alkotas lehg&égeit biztositani.

* Az (j kolléegak felvételekor torekedni kell (ameniogn lehet):

o A fiatal (30 év alatti) kollégak aranyanak novelésénert ez fokozhatja a
tantestllet dinamizmusat, s a gyerekekhez életkdkbaelebb allva jobban a
példakovetésre birhatjuiket.

o A férfi kollégak aranyanak a névelésére, mivel argikek egészseges tejl
déséhez fontos a ,férfiminta”, ennek jelé&sdgét noveli, hogy sokakat egye-
dul nevelnek, s vannak olyan osztalyok, amelyekmneksenek férfi tanaraik.

A tantestlletbl néhanyan hamarosan elérik a nyugdijas kort (m<ilatt haromd), emiatt gon-
doskodni kell a potlasukrdl, valamint, hogy ne sfjiunk el teljeserstiink, bevonvaket bizonyos
feladatok elvégzésébe pl. Uj kollégak mentoralagayzosségi, tudomanyos élet feladatai.

Az Uj kollégak erkezésekor nagyon fontos, hogy sekdelecsoppenjenek az iskola életébe, hanem
megismerjék annak értékeit, szokésait. Hasznos febetorokat kijeldini melléjuk.

A tantestlletre varo feladat még, amint mar entditeta végzettségi kbvetelmények teljesitése
(mesterképzés, szakvizsga, PhD).

Az anyagi fedezetet, amire sziikség van, az alapjibkaés a palyazatok biztosithatjak. A palyaza-
tokon vald részvételt nem lehet megkerulni, hidagbbletmunkaval, de igy lehet az iskolat és a
kollégakat 0] forrdsokhoz jutatni.

4.2.3Szervezeti felépités

A szervezetet iftkodését hatékonyabba kell tenni, s miutan a vetééiédul minden, elszor itt
kell az el$ lépést megtenni:
* Avezebk, kdozepvezeik képzése, ezaltal a munka hatékonysaganak a s@vélénodern
vezetéselmélet alkalmazaséaval professzionalis nma#azerek kialakitasa.
» A vezetési struktura racionalizélasa, a feladajokgdndolasa:

0 Igazgatohelyettesek: a funkcidok eddiginél markahdabonvalasa, a nevelési és ok-
tatasi feladatokra, a hasonlo jellegunkat ugyanaz végezze el. 2013. szeptemberé-
t6l a harmadik igazgatéhelyettes feladata adségbiztositas, mérés - értékelés, pa-
lyazatkoordinalas lesz.

0 Bizonyos projektek azonban minden terifletgényelnek résztveéket pl. tehetség-
gondozas, rendezvények szervezése. igy kialakwrfakkcionélis csoportok, ame-
lyek egyittntikddése oldja a kistanarik altal keltett elkulontilés projektnek lesz
gazddja, tagjai, s a vedsegldl egy koordinator. A projektek tiktdéséenel a PDCA
— SDCA logikat kell alkalmazni, azaz a tervezégre@ajtas, ellefrzés, beavatko-
zas utolsé szakaszanal, az évente ismé&tprogramokat szabvanyositani (forgato-
konyv készités, a tapasztalatok beépitése a folpmnkell. Megjelenik tehat a pro-
jektvezed szerepkor is, aki a munkajaért szabad felhaszindéskeretbl részesil-
het.

0 A munkak6zdsség-vezit a tantargyi tanitast és tehetséggondozast feliigyele-
l6sek az ott folyd munkaért, tehat szakmai kérdésekkeaz illetékesek, hatékony
munkajukhoz nélkilozhetetlen a képzésuk, valamiminalehetséges kiemelt bére-
zésik (KNT 2013.09.01.).
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Az oktatast segitalkalmazottak szama jelenleg alacsony, a torveeyirg viszont jelerdis
novekedés varhato: pedagogiai asszisztebqjélenleg 0), laborans 2 {j:0), iskolapszichol6-
gus 1 6 (j:0), kbnyvtaros 24 (j:1), iskolatitkar 2 8 (j:1). Ez a jelenleg elképzelhetetlennékd
allapot kivalo lehdiséget ad, hogy a tanarok leterheltségét csokkerdasskervezési, adminiszt-
racios feladatok jelets részét az asszisztensekre lehet bizni. Folyaaratogtva tartd konyv-
tarat tudunk rikodtetni, s amint az anyagiak engedik olvasoterelmhidapolvaso, internetes
részleggel bviteni. A 2 laborans a biologia, kémia, fizika t@myak kisérleti ékészitéseit se-
giti. Az iskolatitkar pedig az iskolavezetés admmiativ terheit csékkentheti.

o A fenntartd utasitasra a konyhat Ujra kell inditanimegfelél étkezés biztositasa
nagyon fontos, a j6 konyha az iskola bliszkeségat,lsha sajat lizemeltetés garantal-
ja a rahatasunkat az étel izére és agdgre.

0 A gazdasagi, fiilszaki és kisegitdolgozok a tanari létszam 20 %-a lehet, ez most 11
fo, a tanari létszam novekedéseével ez a létszanatartie a konyhai alkalmazottak
mar nem tudom, hogy férnek bele. A fenntarté tekéittt szerepel a karbantartok
kozponti allomanyba helyezése. Ezen a téren & pizonytalan. A legfontosabb,
hogy e dolgozdk is magukénak érezzék az iskola, lappangd ellentéteket az
egyuttmikddés valtsa fel. Ezen a téren is fontos a kiengélkeunkat végék meg-
becslilése, valamint annak éreztetése, hogy aminkajuk bar nemuanik annyira
fontosnak, de elengedhetetlen az iskolkdadéséhez, és sokszor az iskola arcat, ke-
zét, szemét, labék jelentik.

» Kiemelt cél a szervezet folyamatos fejlesztésebkdrogramok, tanévzaro ebéd, tanari ka-
racsony, kirandulasok stb.

4.2.4A tanuldk 6sszetétele, ambicioi

,Ugy gyonyorkad;j a fiatalokban, mint akik tégedyfisitnak majd. De ne a magad
vagyait, emlékeit aimodd Ujra benniik, ne kényeztesdnnepeld, ne szidd, inkabb
szeresd, s érdemik szerint becgilkiet. Légy okos ellenallas, j6 gat, tiszta meder,
hogy novekedjenek, mint sily alatt a palma, hogydjiikkel torhessenek utat ma-
guknak, s ne nyelje éket lapok iszapja, sivataghomok.”

Kereszturi Dezé

Mint azt mar emlitetem, &elathat6lag beiskolazasi gondjaink nem lesznekhsgjow ta-
nulok megsirésére sem lesz a jelenlegieken kivil mas médggevaloszitisithet, hogy a tanu-
|6k 6sszetétele is hasonld marad.

A tanulok iskolaba valé beszoktatasara, az ittemmakkal valé megismertetésére nagyobb
hangsulyt kell fektetni. Ez egyrészt az osztahgiki munka alapos, tapasztalatokon nyugvo Ujrater-
vezeéseét jelenti az osztatyfokok képzésével, masrészt ebben kihasznalnamyabiagliakokat is,
egy patronus rendszer kialakitasaval, @sédbb diakokat bevonva tanul6i hal6zatokat kellakial
tani. Meggondolando a tanitast meégél héten tartand6 golyatabor megrendezése is, amakor
osztalyok megismerhetik egymast, s elkalttbt az osztalyktzosség kialakulasa, a tanulastakoz
plusz stresszhelyzetet igy ekkor ki lehetne zarni.

A felnétt 1étre valo felkészilés alapja a féledegteljes munka, ezért az évek novekedésévela tan
I6inkra egyre komolyabb feladatokat kell bizni, astaninal jobban bevontiket a szervezésbe pl.
bélok, s tamogatast biztositani az Onszeigéghez. A Didkdnkorményzat munkajanak minden-
képp meg kell Gjulnia. A didkok és a sakilkorében is nagy lenne az igény DOK altal szerteze
rendezvényekre. Ehhez szilkséges egyrészt a DO-temmely most kvazi raktarként tizemel-
infrastrukturajanak fejlesztése, a programokhoarari felligyelet biztositasa, az 6nallé6 kezdemeé-
nyezések tamogatasa. Mindezek jeledgét fokozza, hogy mélyebb kapcsolat a kdztsemetteg
munka soran alakul ki, mind diak-diak, mind diéknar viszonylatban is.

Fontosnak tartandm az életkoruknak megbeledztalyszini iskolai rendezvények megjelenését,
mert a kozosséget ez i$siti, formalja, kilondsen az algimnazistaknal.

A tanuléi motivacié a mar emlitett médon a médsaarfejlesztések, masrészt a pézsgellemi és
k6zosségi élet hozhatja vissza, mert ne felejt$idzteaz alapigazsagot, hogy a sz6 oktat, a példa
kényszerit.

28



Didkjainkat szeretetteljesen de feladatokkal, lesteggekkel terhelve és a biztonsago$dégik-
hoz szikséges gatakkal kivanjuk egészségesttfaelremélyiséggé nevelni.

A tanuléinkat leginkabb veszélyezidenyesk (alkohol, cigaretta, drog) tarsadalmi jelenseged,
médiaterror is ezt 8siti, a szikséges felvildgositds mellett az altérabkell felkindlnunk, mert az
iskolai életben, pl. tanulas, kozésségi progranspkyt is érhetbket annyi 6rém, hogy nem szikseé-
ges valamilyen szerhez nyuini.

A célok eléréseben nagy tamogatast tudnanak ny@taalt diakjaink, akiket sokszor visszahtz a
szivik az alma materbe, s mar értékelni tudjak amit itt kaptak, ezt a fiatalabb tarsaik iranyaba
hitelesebben kozvetithetik, mint mi. Fontos ledket valamilyen szervezett moédon visszahozni,
idorol idére az iskolaba pl. vitaklubok, beszélgetések stb.

4.2.5Az oktatasi — nevelési rendszerink

Az oktatas funkcidja megvaltozott, eddig leraktukadapokat és épitkeztliink, most viszont a gyere-
kek jelends tudassal jonnek az iskolaba, de hianyoznak @okla nekiink ezt kell leraknunk, agy
hogy a mar meglévépullet ne omoljon dssze, de ne is sillyedjen raegpllet ala kell betonozni,
valamint a téglak kézé habarcsot tenni). Mindezeddigitl eltérs pedagdgiai munkat igényel,
amely nem elssorban az ismeretek kdzlésére, hanem azok megakdqraz rendszerezésére torek-
szik.

Az oktatasi rendszer az Uj NAT és kerettantervelebetésével jelets valtozas éit all, amelyek-
hez alkalmazkodnunk kell. Az iranyokat csak sejtjitkndent a mostani formaban nem tudunk
megbrizni, de torekedni kell a képzési rendszerink fpazmainak megrzésére.

Mar most lathat6 valtozas, hogy 2012/13-as taiéwe kell vezetni felmefh rendszerben a
mindennapos testnevelést, de ez komoly problémétdast, ugyanis a tornatermekben igy sem fé-
rink el. Az 5 6rabol 3-at tanorai foglalkozasokkell, kettt pedig egyéb modon is lehet teljesiteni
pl. sportegyesiileti szervezésben zajlé edzéssalpéptanc oktatast is bele lehet venni.

A képzeéssel kapcsolatos misegi kdvetelmények teljesitésére ki kell dolgoznartkhetséggondo-
zé&s helyi rendszerét, mert a siker nem mulhat esepses kollégék lelkesedésén, ebben mindenki-
nek részt kell venni.

A sikerhez elengedhetetlenul fontos:

e Tanulni:

o Tehetséggondozé képzéseken valo résztvétel.

0 Mas iskolak tehetséggondozo tevékenységének megisee

« Tanéari egyuttmkdodés, a tapasztalatok megosztasa.

» Specializ&cio, felkészités, s témakorok egymas tkidm@gosztasa.

» Tehetséggondozasi stratégia kialakitasa: azoretekitantargyak kijeldlése, ahol sikereket
tudunk elérni, a felkészités kereteinek kialakitassziikséges fejlesztések megjeldlése, er
forrasok felmérése stb.

* Mindezt gy, hogy 2016/17-es tanévre a szuksédesdieket teljesitsuk.

Kiemelt fontossaggal bir a nyelvi képzés rendszkénedrzése, s a nyelvi ékészity évfolyam-

mal kapcsolatos kritériumok teljesitése. A réskletem ismertek, de &le lathatd, hogy a hate-
konység novelése nélkil ez nem teljesithet

A tantargyak tanitasanal is valtozasok varhatoadz Bj NAT, kerettanterv, tankdnyvek jonnek
(2013.09.01.), s az altalunk eddig alkalmazottkstna nem tarthaté fenn a mai forméajaban. igy
elengedhetetlen mindezek végiggondolasa, s tantarnitasi stratégiak kialakitasa mire az Uj
rendszert be kell vezetnlink. A tervekbe be kellefppia moédszertani valtozasokat is a mar emlitett
kooperativ tanulas modszereit, IKT- digitalis méetert (ami nem egyebla prezentacioval).

Az oktatési terilettel azonos szerepet kell szakrua mar emlitett viselkedési problémak miatt-a
nevelésnek is, ez akkor vezet sikerre, ha a legeg@sebb dolgokban a tantestilet egységes, tehat
Ujra kell gondolni az értékeinket, mi az, ami ezetekek fenntartdsahoz szukséges, s ezt hogyan
tudjuk elérni. Mindezt nem lehet hatalmi szovdliedi, hanem ez a beszélgetések, vitak, egyeztete-
sek sorén lakul ki, s interiorizalodik.
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Kiemelten kell kezelni, amint azt mar emlitettern,agztalydnoki munkat, a tudasunkat 6sszeadva
kidolgozni annak rendszerét.

A KNT az érettségit 50 ora 6nkéntes munkahoz, kézgisszolgalathoz koéti. A kévetkekét év-

ben ki kell dolgozni, s kiprébalni ennek rendszeitéigénybe kivanjuk venni az erre kiirt palyazat
lehetségeket, valamint a kulféldi partneriskolak tapaksgait.

A nevelés sajatos vetliletét képezik a kozdsségjranook, amelyek eddig is jelést mértékben
jelen voltak, s olyan képességeket fejlesztettetti&kjainkban, amelyeket a tanéran sohasem sze-
rezhettek meg, ezért ezekre tovabbra is nagy sgikag (balok, kirandulasok, kilkapcsolatok
stb.), de nem uagy kell tekinteni rajuk, hogy margine nem tudok tanitani. Szakitani kell azzal a
gondolkodasmadddal, hogy a gyereket csak tandrhta taellett lehet tanitani.

4.2.6Epiilet, infrastruktara

Az épllet élettartama 20 év, kiemelt feladat telaatrekonstrukcid, a dszigetelés, a
nyilaszarocsere, a mellékhelységek felljitasa, yarmeasi 6sszegekbe keril, ezt fenntarto, ill. az
épllet tulajdonosanak tAmogatasaval palyazati $bdddlehet megvaldsitani. A legnagyobb prob-
léma ezen a téren, hogy teljesiteni kell bizonywesrgiahatékonysagi kritériumokat, s az épiilet jel-
lege miatt nem biztos ennek elérése.

A futés korszdisitése, ezaltal a koltségcsokkentés nagyon fomdss¢rebk cseréje, atités
igazitasa a kutshomeérséklethez,ités szakaszolasa), a varagivmii azonban ebben nem érdekelt
igy az eddigi 5 évhez hasonléan nem sok valtoeasélek a dologban.

A megoldéas a probléméra az attérés nifssf mddokra lehetne. A leggyorsabb, révid tavan le
olcsobb véltas a ga#es lenne, de ehhez ide kell hozni a nagynyomasasgaet, amelyhez az
onkormanyzat engedélye kell (6vé@omi). Hosszabb tdvon azonban meg kell gondolni a meg-
Gjuld energiaforrasok hasznalatat (napelemek, tldamely jelenis dnrészt igényel palyazatok
esetén is. Az OKO szemlélet kialakitasa itt i fenenne.

Az infrastruktura fejlesztésére az alapitvanyi tgatasok és a palyazatok terén latok leset
get. Az informatika szoftverek terén at kell &l ingyen hozzaférhetszoftverekre, mivel az in-
formatikai normativa erre nem elegénd

Jelendsebb anyagi raforditas nélkil novetheiszont az épilet komfortfokozata az iskolan be-
lli pihendhelyek kialakitasaval, az aulaveé tétele zold névények segitségével, amelyet zia-0s
lyok gondoznanak.

5UT0SzZ0

A palyazatot, nem irodalmi timek, valasztasi programnak, almoskdnyvnek, - ameiy fejti ki az
igazsag részleteit- hanem szakmai anyagnak szaataely a fejlesztés iranyait mutatja. A palya-
zat méretbeli korlatai alaposabb elemzést nemktidtetvé.

A vezebi program soran a megoldas iranyait jeloltem ki egwalositas, s a részletek kidolgozasa
azonban még hatravan, s természetesen a gimnazlgozdira épitve, azok aktiv részvételével
lehet csak megvaldsitani.

Leirt feladatok jelerdts része valamilyen formaban most igkidik, csak rendszerezni kell, a jelen-
leg nem nikdds feladatok fokozatosan kertilnek bevezetése, mat@szleteket kidolgoztuk.

A leirtakat kollégaim ne ugy értelmezzék, hogy rosslolgozunk, azért kell valtoztatni, hanem a
kornyezet valtozik, azért kell neklink is valtozmem azt jelenti, hogy tébbet, hanem — ha okosak
vagyunk- mashogy kell dolgozni.

Kdszonetet szeretnék mondani azoknak a kollégalaiak,otleteiket megosztottak velem, szoban,
vagy irasban

E célok megvalositasdhoz kérem a tantestiilet kamahzotti kozosség, a diakok, siiks a fenn-
tartd tamogatasat.

2012.. februar 20. Szigetszentmiklos

Czita Zoltan
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6 MELLEKLETEK

6.1 Kompetenciamérés eredményei
Az orszagos kompetenciameérés eredményei, évenkémttiintetve
Gimnaziumo}
(4v.6 8 évfolyamos Eltérés az
A mérés Erintett Orszagoqd évfolyamos)|gimnaziumok| Iskolai | orszagos
éve A mérés teriletpévfolyam Tagozat atlag atlaga atlaga atlagunk| atlagtol

2004 Matematika B 8 évfolyamos 4p4 620 26%
200q Sz ovegértés 8 8 évfolyamos 497 635 28%
2004 Matematika 1p 8 ésl1+4 évfolyamq@s 499 621 24%
2004 Szovegértés 108,1+4 501 600 20%
20074 Matematika B 8 évfolyamos 5p0 611 18%
2007 Szobvegértés 8 8 évfolyamos 831 622 17%
2007 Matematika 1p 8 ésl+4 évfolyamqs 57 629 13%
2007 Szobvegértés 108,1+4 5|70 618 8%
2009 Matematika b 8 évfolyamos 4P9 530 630 26%
2009 Szovegértés 6 8 évfolyamos 319 b9 7 p42 24%
2009 Matematika B 8 évfolyamos 4p7 569 875 523  25%
2009 Szovegértés 8 8 évfolyamos 506 b78 b83 611 21%
200gdMatemartike 10|8 évfolyamo: 490 581 588 613 25%
2009 Matematika 1p 1+4 évfolyamos 4190 534 68 16%
2009 Szovegértés 10 8 évfolyamos 497 83 589 612 23%
2009 Sz ovegértés 10 1+4 évfolyamos 497 b51 588 18%
2009 Matematika b 8 évfolyamos 4B9 566 630 29%
2009 Sz ovegértés 6 8 évfolyamos 813 500 p41 25%
2009 Matematika B 8 évfolyamos 4B4 547 356 11 26%
2009 Szovegértés 8 8 évfolyamos 502 b78 b82 622 24%
2009 Matematika 1p 8 évfolyamos 4189 q72 %88 b23 27%
2009 Matematika 1p 1+4 évfolyamos 4189 834 82 19%
2009 Szovegértés 10 8 évfolyamos 496 b 76 586 617 24%
2009Szovegeérté 10|1+4 évfolyamo 496 551 592 19%
201 Matematika b 8 évfolyamos 14198 1466 1710 14%
201(q Szovegértés 6 8 évfolyamos 1483 1p71 14703 15%
201 Matematika B 8 évfolyamos 16p2 1400 1800 1P11 18%
201(q Szovegértés 8 8 évfolyamos 1%83 1§55 1755 1810 14%
201 Matematika 1p 8 évfolyamos 16]13 16496 1827 1910 18%
201 Matematika 1p 1+4 évfolyamos 1413 1696 1B21 13%
201( Sz ovegértés 10 8 évfolyamos 1620 1f7 35 1822 1863 15%
201( Sz ovegértés 10 1+4 évfolyamos 1620 1735 1864 15%

Forras: Kulonos kozzétételi lista, www.bkgsz.hu
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6.3 Szakmai dnéletrajz

Személyes adatok:
Czita Zoltan vagyok, 39 evesisi4 gyermek apja
Lakohely: Tokol, 2316 Madach Imre utca 1.
Elérhetség:
Tel: 07 70 504 11 22
E-mail: czitazoltan@citromail.hu
Iskolai végzettség:
2008-2009 ELTE TTK torténelem mesterképzes, absamum nyelvvizsga miatt
1999: ELTE TTK szamitastechnika tanari egyetemeodl (levele# képzés)
Szakdolgozat: Oktatoprogram ké#zirogram keszitése (Windows)
1994 Kandé Kalman Mszaki Biskola altalanos informatikus (esti képzés)
Szakdolgozat: Oktatéprogram kéézirogram készitése (DOS)
1993 ELTE TFK Godobi Képzési Hely torténelem- foldrajz szakos tanapfrali képzés).
Szakdolgozat: Rackeve helytorténete
Pedago6gus tovabbképzés:
2011 Kozoktatas-vezeképzes (folyamatban)
2005: Mirbségbiztositasi menedzser 30 ora
2003 Gordon tanari eredményesseég tréning 60 ora
2002 Nemzeti Tankdnyvkiado torténelemtanari tiképzése 30 éra
Munkahelyi szakmai tapasztalat:
Batthyany Kazmér Gimnéazium Szigetszentmiklos
1999 -6l folyamatosan
1999-2001: tanér, informatika munkakdzosség vgzet
Tanitott targyak:Informatika, foldrajz, tértéasd
1999-2003 iskolai rendszergazda
1999-2007 kozott osztalymok
2001-6l igazgatdhelyettes
2011.augustus bitmegbizott igazgato
Arpad Fejedelem Altalanos Iskola Rackeve
1993-1999
Tanitott targyak: informatika, torténelem
1 évig napkozis neviis
1994-1998 kozott osztalyiok
202. Szakmunkaskeépskola Kiskunlachaza
1993-94 éraado, torténelem, foldrajz
Egyeb ismeretek:
Német alapfoku C nyelvvizsga
Informatikai ismeretek:
Programozasi ismeretek: Delphi - pascal, C#, ASRVIH SQL
Alkalmazéi ismeretek: irodai programok, grafikapdszerizemeltetés.
Fontosabb munkahelyi projektek
Deutsch in LILA (Literatur und Landeskunde) (ELhgua D palyazat) multimédias CD -
ROM készités:programozasi és grafikai feladatok.
DIRI iskolai vezetbi, és dolgozoi, tanuléi adminisztracidos és kommanoi&s rendszer terve-
zése, programozasa, és Uzemeltetése.
ELEK: Elektronikus Ellefirzé6 Kényv. A DIRI rendszer adatait, kommunikacios léisége-
it interneten keresztll elérlee té\w, ASP alkalmazés tanéri, séijlitanuldi modulokkal.
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6.4 Dokumentumok
Erkolcsi bizonyitvany
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Igazolas

Igazolom, hogy Crzita Zoltin a BME GTK Miszaki Pedagogia Tan-
széken miikodé Kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga szakiranyu
tovabbképzési szak hallgatdja, a 2011/2012/1 tanévet sikeresen elvégez-
te. Tanulmanyait el6relathatélag 2013 juniusaban foglya befejezni.

Budapest, 2012. februar 8.

tde Coolbddl <
Mike Gabriella
tanulmanyi eléado

"ép. A. szarny I em.
sk

BME Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar 1117 Budapest, M
Alkalmazott Pedagogia és Pszichologia Intézet e 8

sk tettas a8
Muiszaki Pedagogia Tanszék Teiefon: 4
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Cimzett: Horvéath Péter K6zpontvegédr
Targy: a folyamatban lévszakvizsga beszamitasa

Kérelem

Tisztelt IntézményvezétUr!

A kiirasban elvart képesitésként szetepedagogus szakvizsga (Kozoktatas weBNME) meg-

szerzése folyamatban van, amelyre 2013 juniusééaiihet sor.

Kérem, az intézmény sikerelrdgazgatohelyettesként 10 éven keresztill az iskalekében vég-
zett munkamra valé tekintettel ezt méltanyolni sgkedjék, s amennyiben erre Iéiséget lat, fo-

gadja be palyazatomat!

Kelt: 2012. februar 20.

Tisztelettel:

Czita Zoltan

1 2011. a koznevelés altal 6sszedllitott rangsoebkiizépiskolak kozil a legjobb 15%-ban szerepejtark00 legjobb
magyar kdzépiskola kiadvanyban 20. helyen szeregeld 100-as listaban egyediil az egykor a Pest Blédyykor-
manyzatahoz, ma PMIK-hez tartoz6 kézépiskolak Kozl
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Adatvédelmi nyilatkozat

Alulirott Czita Zoltan, ezuton hozzajarulok a pagsokszorositasahoz, s a nyilvanossagra hozata-
lahoz, a véleményék és a dontéshozdok szamara.

Kelt: 2012. februar 20.

Czita Zoltan
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